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Introducéo

O presente trabalho busca mostrar alguns efeitos econdmicos e sociais
relacionados a um modelo de organizagdo e uso do territério, bem como a ingeréncia
do Estado, e o planejamento e as politicas publicas locais voltadas para um complexo
turistico do litoral da Bahia, a Praia do Forte.

Mattos (2007) aponta que o local tem alcancado notoriedade politica em nivel
nacional e mobilizado comunidades inteiras e experimentado uma profunda reviséo, a
respeito do que tem feito; de quem sdo os agentes de mudancgas; e, da maneira como
tomam suas decisdes e gerem suas acdes. No marco dessas transformacoes,
sobressai uma nova preocupacao que vem a constituir parte da agenda das politicas
locais, o papel que devem desempenhar na promocdo econdmica de suas
comunidades. No espaco de Praia do Forte, 0 empreendedorismo in loco, praticado,
principalmente, por agentes estrangeiros, resultou num indice significativo de
segregacao e exclusdes socioespaciais.

O estudo se desenvolveu mediante a aplicacdo 60 (sessenta) questionarios e
da realizagé@o de 30 entrevistas durante visita de campo, além da explanacéo feita por
representantes do governo local. Os instrumentos foram direcionados a sociedade civil
e, mais precisamente, aos empreendedores da Praia do Forte.

Os resultados obtidos demonstram que quase a totalidade dos questionados/
entrevistados buscaram a Praia do Forte como aporte para suas vidas profissionais ha
pouco tempo. Os respondentes da pesquisa, em sua maioria, residem na Praia do
Forte ha menos de 5 (cinco) anos, o que nos leva a inferir que a maior parte do seu
crescimento ocorre neste periodo.

A Vila Praia do Forte
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A Praia do Forte é uma praia brasileira, situada no distrito homodnimo, fica
localizada no municipio de Mata de S&o Joao, a 57 km da capital da Bahia, Salvador.
O acesso se da pela BA-099 (Estrada do Coco), rodovia pedagiada. Comp&em
também o municipio de Mata de Sao Jodo localidades como: Arua, Diogo, Santo
Antobnio, Imbassai e Sauipe.

Praia do Forte é considerada, por muitos, um shopping a céu aberto, dispe de
muita beleza natural, dada sua biodiversidade. Um dos passeios visados ha
redondeza € conhecer a Reserva de Sapiranga e suas trilhas de bromélias.Todo esse
contexto, misturado a sua histéria®, faz do local um dos destinos mais procurados do
litoral norte da Bahia. De acordo com dados do IBGE (2007), possui uma populacéo
estimada em 37.201 habitantes e uma area territorial de 670mil kmz.

Sao mais de doze quildbmetros de praias de aguas calmas, com piscinas

naturais formadas por arrecifes ao longo da costa (ver Foto 1 e 2 em anexos). O



turismo é a principal fonte econdmica da Praia, porquanto se trata de uma praia
tematica.

O pequeno vilarejo é habitado, basicamente, por nativos locais, pescadores,
artesdos e empreendedores de varias regides do Brasil e do exterior, que vém
desenvolvendo o comércio e servigos locais. Sua rua principal foi recentemente
urbanizada e recebeu um novo projeto paisagistico (ver Fotos 3 e 4 em anexos).

A vila é também muito conhecida pelo seu patrimdénio cultural. Entre as
principais atividades culturais, destacam-se as animadas rodas de capoeira,
diariamente presentes; o samba-de-roda; os caretas — a propria populacdo as produz -
que aparecem, principalmente, no carnaval, acompanhados do “Bloco das Tabaroas”,
no qual as mulheres se vestem de trajes caipiras, extravagantes, inadequados e
destoados e abusam da maquiagem.

Na década de 1971, Klaus Peters — paulista e neto de alemaes - comprou a
Fazenda Praia do Forte, que abrangia 30 mil hectares de area costeira, localizada ao
longo de 14km de belas praias e entre os rios Pojuca e Imbassai; além das ruinas do
Castelo (o forte) de Garcia D’Avila e uma caracteristica vila de pescadores. Nela
construiu um Ecoresort. De acordo com a literatura existente, durante tal construcao,
buscou causar o minimo em termos de dano ecoldgico possivel, transformando a
regido em lugar turistico, protegido por leis ambientais. Para planejar e gerenciar o
desenvolvimento da area, ele criou a Fundagio Garcia D"Avila (FGD). Essa fundacéo,
juntamente com empresarios, busca estratégias que proporcionem altos padrdes de
qualidade nos produtos e servicos disponibilizados na vila.

A partir dai, foram implementadas diversas acdes colocando em pratica um
projeto de ocupagdo ordenada do solo. Os terrenos foram vendidos gradativamente,
obedecendo a restri¢cdes rigidas impostas no contrato de compra e venda, quanto ao
planejamento urbanistico arquitetbnico da area, tais como: altura maxima permitida
para as edificagfes, limites arquitetdnicos e paisagisticos, possibilidade ou ndo de

tornar-se um ponto comercial, dentre outras.

Nesta ultima década, o governo local (reeleito no ultimo processo eleitoral) vem
investindo muito na regido, através de incentivos econémicos e sociais.

O perfil dos turistas - para os quais as acoes estdo sendo deliberadamente
tomadas - como posto pelos representantes do governo local e comerciantes locais
(alvo das entrevistas), € basicamente de estrangeiros classificados como AA, ou seja,
usuarios de artigos de luxo, que buscam as praias nordestinas, famosas por
proporcionar um maior contato com a natureza, outrossim, de brasileiros, de classe
média e alta, que desejam descansar ou desfrutar de ambiente cuidadosamente
estruturado para tal finalidade. Para atender esse publico, h& varios empreendimentos,
como, restaurantes sofisticados, com gastronomia local e internacional, SPA’s, hotéis
cinco estrelas, artesanato e a cultura baiana.

Uma série de reformas foi viabilizada, principalmente pelo atual governo
municipal e por grandes empreendimentos que, em menos de dez anos,
transformaram, completamente, o cenario local. A Praia do Forte acabou criando um
forte conceito de entretenimento e um complexo de lazer e turismo que, para muitos,
representa a possibilidade de sucesso dos negécios la instalados. Estas
transformacfes vém fazendo com que a Praia do Forte perca suas caracteristicas, e
isso tem afastado alguns turistas que buscam beleza no rustico.



Na Praia do Forte, também, funciona o Projeto TAMAR?, criado em 1980, que
marca a identidade do local. E de praxe que a maioria dos que visitam a praia v&o
conhecer esse trabalho ambiental.

Turismo e exclusdo em Praia do Forte

A expansdo do turismo no municipio de Mata de S&o Jodo e, particularmente
em Praia do Forte, causou grande impacto, mas, apesar do volume consideravel de
investimentos que vém sendo feitos, o IDH do municipio ainda € baixo. Em 2000
(dltimo ano do levantamento), era 0,67, e isso o coloca em 58° lugar, na Bahia, e, em
3432°, entre os mais de 5500 municipios do Brasil. Mas, segundo Fontes e Lage
(2003), se destacados indices isolados , como a taxa de analfabetismo, percebe-se a
importancia desses investimentos. De acordo com as autoras, em 1991, Mata de S&o
Jodo tinha 25,1% de analfabetos em sua populagdo — um em cada quatro moradores.
Nos dias atuais, esta em 14,9% da populacdo. Um dos fatores que pode ter
contribuido para a melhoria desses numeros sdo 0s projetos de capacitacao
realizados pelos complexos hoteleiros presentes na regido, além de agles
implementadas pelo governo local.

E possivel perceber algumas questdes diretamente ligadas a realidade local
sendo formadas a partir das intensas mudancas nos ultimos anos; o empresariado que
investiu alto no lugar por enxergar uma grande oportunidade de negdécio num local
rastico, que atrai uma classe de consumidores selecionados e com dinheiro para
gastar. Embora alguns deles agora estejam assustados, vendo seu negdcio, que antes
vivia num regime quase que hegemadnico, aberto a um grande nimero de concorrentes
e a chegada prevista de um shopping, a beira-mar.

A segunda realidade é de artesdos locais, pescadores e do pessoal que
compbe a méao-de-obra de alguns dos estabelecimentos, que véem toda essa
mudanc¢a de uma maneira muito positiva ja que o desenvolvimento local tem aberto,
para alguns deles, diversificadas oportunidades de se desenvolverem e se
sustentarem de “maneira adequada”.

Uma outra questao relevante, e que talvez possa se constituir em um objeto de
pesquisa, é a geracdo de emprego e renda, bem como as condicbes de vida da
populacdo nos periodos que ndo correspondem a alta estacdo. Alguns eventos com
acoes especificas para esse periodo foram idealizados, tais como os voltados para
gastronomia, concertos em hotéis, dentre outros. Tais eventos destinam-se a uma
parcela pontual da populacdo. Assim, é preciso criar mecanismos para atender a
demanda da grande maioria da populacdo e viabilizar seu acesso, especialmente a

bens de consumo nessas épocas.

Com o incremento do turismo, especialmente por pessoas de poder aquisitivo
alto, alguns atos e/ou ac¢des que podem interferir diretamente na qualidade de vida das



pessoas e para o desenvolvimento ou ndo daquele local e regido, tais como: aumento
do uso de drogas, e prostituicdo, pequenos processos de extorsdo, também
cresceram. Essas questfes j& representam motivos de preocupacdo e acdes do
governo municipal.

A pesca ainda € a principal atividade econdmica para os nativos da vila. Boa
parte do pescado € destinada a subsisténcia e ao consumo dentro do comércio local,
entre restaurantes e hotéis. Os pescadores da localidade ndo atendem, de acordo com
0s entrevistados, aos padrbes exigidos pelos ambientes mais requintados.

Em um processo de migracdo pendular’, boa parte da mao-de-obra é
importada, desde que, dada a qualidade dos empreendimentos e servi¢cos propostos, a
populacdo ndo esta qualificada para atender as demandas. E, por fim, percebemos
gue os moradores da vila foram expulsos de suas casas, seja pelo valor dos impostos,
gque subiram muito, inviabilizando a possibilidade de pagamento, seja por um processo
velado de intimidacao; seja pelas propostas, numa primeira e equivocada leitura, muito
vantajosa para que 0s nativos vendessem suas casas. Em menos de cinco anos,
esses nativos que cederam e venderam seus bens — mais da metade da populacéo -,
podem acompanhar a valorizagdo do seu antigo imével multiplicar-se inimeras vezes,
além do fato de, para alguns deles, passarem de proprietarios a funcionarios nesses
mesmos imoveis.

Analisando as questdes pertinentes ao contexto ligado ao estudo do Complexo
Praia do Forte, constatamos que as ac¢Oes realizadas pelos comerciantes e pelo
governo local tém processado toda uma infra-estrutura, direta ou indiretamente, que
busca contemplar o maior grau de qualidade nos seus produtos e servigos. Tal
desenvolvimento, em termos estruturais, inclusive perseguindo a busca pela qualidade
nos servigos prestados, aponta para Varios pontos positivos, visto que o turismo é a
principal, talvez ndo seja leviano dizer, quase que Unica fonte de renda do local.

A qualidade se faz presente desde a entrada, onde encontramos estradas
sinalizadas e limpas. Ao entrar na vila, notamos preocupacdo com as questdes
relacionadas a educagdo socioambiental, o que, apesar de ser por interesses
claramente identificaveis é importante e condizente com a realidade do local.

Dado ao publico-alvo, a qualidade em produtos e servicos é imperiosa. Para
atender as demandas locais, ha, também, a preocupacdo com a elevacéo do nivel de
capacitacdo das pessoas que habitam a localidade.

Consideracdes Finais

Para compreender como se da toda essa relacdo de qualidade, basicamente,
em servicos na Praia do Forte, realizamos entrevistas semi-estruturadas. Os
guestionarios aplicados durante a visita foram direcionados a moradores e/ou a
empreendedores da Praia do Forte.



A pesquisa revelou que quase todos os entrevistados buscaram a Praia do
Forte como aporte para suas vidas profissionais, ha pouco tempo, os respondentes,
em sua maioria, residem, na Praia do Forte, em um espaco de tempo inferior a 5 anos,
paralelamente & alavancagem do crescimento econdmico. Comerciante, na sua
grande maioria, além de residirem a pouco tempo no local, € provavel que tenham

pouca, ou nenhuma, experiéncia no ramo de atuacao.

A infra-estrutura, a localizacdo e as instalagdes foram elencados quase que
unanimente pelos entrevistados como fator de sucesso da Praia do Forte. Concluimos
que a eminéncia do capital e o conforto das instalagdes constituem elementos de
suma importancia para os moradores e empreendedores do local. Sob esse aspecto,
ocorre uma questao: sera que os turistas corroboram com esta mesma afirmativa? Ou:
com essas idéias?

Com o progresso e o desenvolvimento da localidade, as condigbes de vida
melhoraram consideravelmente. A construcdo de escolas, postos de saude e de todo
complexo hoteleiro e comercial representou fator preponderante nas situacoes
relacionadas ao desenvolvimento socioeconémico. Contudo, para que exista um
melhor aproveitamento da méo-de-obra local na atividade turistica, como é o caso de
Praia do Forte, torna-se necessario que ao se formular estratégias de desenvolvimento
do turismo, sejam implementados programas de qualificacdo adequados a realidade
local, visando qualificar o quadro de pessoal efetivo, como também facilitar o acesso
da populacdo aos empregos gerados pelo turismo. Nesse processo devera ser
contemplada, ainda, como ja mencionado anteriormente, acdes efetivas para periodos
de baixa estagéo.

Para finalizar a secédo dos resultados, fica evidente que todas as informacdes
mostram que o principal fator de sucesso para a Praia do Forte foi a visdo dos
empreendedores, alinhada aos requisitos estruturais, de localizagdo e o
desenvolvimento da regido, em primeiro lugar e logo depois 0s investimentos dos
setores publicos.

Em linhas gerais, podemos inferir que: muitas pessoas e/ou familiares foram
atingidos de maneira negativa, ja que foram “expulsos” do local onde viviam ou nao
tém mais a mesma condicdo de vida, seja porque o custo de vida, na vila, subiu
consideravelmente. Na medida em que os produtos e servicos sdo dirigidos para
classe A, os precos séo praticados tomando-se como parametro o poder aquisitivo dos
turistas. A situacdo torna-se ainda pior na baixa estag¢éo, quando os ganhos diminuem
sensivelmente, e os precos sdo mantidos em patamares elevados. Nao se pode negar,
todavia, que as mudancas estruturais ocorridas no Complexo Praia do Forte
beneficiaram a muitos, desde quando possibilitaram oportunidades de negd6cios em
todas as areas, desde os simples comércios a imponentes empreendimentos
turisticos. E notéria que existe, além da vocacdo, toda uma preparacgéo e estrutura,
que corroboram para que o lugar possa ter sucesso com o turismo.

Mudancas, ainda que programadas e paulatinas, por vezes podem se traduzir
em conflitos. Em Praia do Forte, todo o processo descrito, de profundas
transformacdes, ocorreu, e ocorre, em tempo recorde, 0 que pode gerar inseguranca e



incertezas para populagdo. Dispersando-a pelas varias a¢cdes que a exclui. Assim, é
preciso fortalecer a dimensao comunitaria, como na expressdo de Milton Santos, “o
gque globaliza separa; é o local que permite a unido”. Ainda de acordo com esse autor,
€ preciso buscar a reconstituicdo do tecido social, isso partindo da constru¢cdo da
cidadania e, em particular, de uma redefinicdo das instituicbes para que 0s espacos
participativos coincidam com as instancias de decisdes significativas e valores e
culturas daquele povo sejam preservadas.

REFERENCIAS

ARAUJO, T. B. Ensaios sobre o desenvolvimento brasileiro. RJ: Revan: fase,
2000.

BOISIER, s. Modernidad y Territério. (Cadernos del ILPES, 42)Santiago de Chile:
ILPES, 1997.

CARPINATTI, Luiz Cesar Ribeiro, Gestao da qualidade: 1ISSO 9001:2000: Principios
e requisitos, editora Atlas, 12 edi¢cdo, Sdo Paulo, 2008.

FONTES, Eunice O.; LAGE, Creusa s. Apropriagdo do Espago pelo Turismo em
Sauipe e seu Impacto no Desenvolvimento Local. In: Turismo Comunitario e
Responsabilidade Sécio-ambiental. Luzia Neide M. T. Coriolano, Luiz Cruz Lima
(Organizadores). Fortaleza: EDUECE, 2003.

FUNDACAO GARCIA D’AVILA. Disponivel em http://www.fgd.org.br. Acesso em: 15
mar 2009.

Guia Turistico de Mata de Sao Jodo, Bahia, Brasil, 2008. Secretaria de Cultura e
Turismo de Mata de Sao Joao.

MATTOS, Sandra Maria Cerqueira da Silva. O arranjo produtivo de flores em
Maracas (BA) como estratégia para o desenvolvimento local. 2007. 195 f.
Dissertacdo (Mestrado em Cultura, Memoéria e Desenvolvimento Regional) -
Universidade do Estado da Bahia


http://www.fgd.org.br/

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade nos processos: A qualidade na
producédo de bens e servicos, Editora Atlas, Sdo Paulo, 1995.

Site consultado: http://www.praiadoforte.org.br/alboum/por default.asp?id=4. Acesso
em: 18 mar 2009.



http://www.praiadoforte.org.br/album/por_default.asp?id=4

ANEXOS

FOTO 1 e 2 - Nova Praca do Porto

FOTO 1 - Nova Praca do Porto
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FOTO 2 - Nova Praca do Porto



FOTO 3 e 4 - Vilados Pescadores de Praia do Forte

FOTO 3 - Alameda do Sol
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FOTO 4 - Alameda do Sol



! Um dos passeios cultuais é feito as ruinas do Gnico castelo medieval construido no pais, o da
familia Garcia D'Avila, Casa da Torre. O patriarca do cld, Garcia D'Avila, foi almoxarife do
primeiro governador-geral do Brasil, Tomé de Sousa, que desembarcou na Bahia em 1549
para fundar a cidade de Salvador. Durante os primeiros anos da colonizagdo, D'Avila conseguiu
acumular uma consideravel fortuna, especialmente em terras. Aponta-se que chegou a
controlar o que foi considerado o maior latifindio do mundo: suas terras se estendiam da Bahia
ao Maranhdo. Na sede do latifindio, ele construiu o castelo da Praia do Forte. As ruinas do
castelo estao localizadas a cerca de dois quildmetros da vila da Praia do Forte.

20 Projeto TAMAR é um projeto conservacionista brasileiro, dedicado a preservacédo de
espécies de tartarugas-marinhas ameagadas de extingdo. Com o tempo, porém, percebeu-se
que os trabalhos ndo poderiam ficar restritos as tartarugas, ja que para o sucesso desta misséo
seria necessario o apoio ao desenvolvimento das comunidades costeiras, de forma a oferecer
alternativas econémicas que amenizassem a questdo social, reduzindo assim a caca das
tartarugas-marinhas para sobrevivéncia. O TAMAR também protege tubardes e outras
espécies de vida marinha.

* Tipo de migrac&o caracteristico de grandes cidades, no qual milhdes de trabalhadores saem
todas as manhés de sua casa em direc&o do seu trabalho, e retornam no final do dia.
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