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1. INTRODUCCION

En el mundo actual surgen problemas sociales, econdmicos, laborales, humanos,
caracterizados por la vertiginosidad de los cambios que afectan la forma de vida de la sociedad
y de los individuos. El mundo del trabajo y de las profesiones se ve modificado en
consecuencia. Las universidades y otras instituciones se enfrentan a la busqueda de
alternativas nuevas para mejorar la formacién de los profesionales que se insertaran
socialmente en distintos campos.

Este articulo presenta avances de una investigacion que tiene por objeto de estudio la
formacidn pre-profesional en las carreras universitarias de agronomia, medicina e ingenieria y
se focaliza en un dispositivo de formacion pre - profesional de la carrera de Ingenieria
Agrondémica de la Universidad Nacional del Sur. Se trata del Proyecto de Investigacion
(UBACYT) titulado “La formacién profesional inicial universitaria y el analisis multirreferencial
de dispositivos destinados a la formacidén profesional” dirigido por la Dra. Marta Souto.

En un primer momento se describe sintéticamente dicho proyecto, para luego presentar los
avances de la investigacion referidos a uno de los casos analizados: el Taller de Produccién
Vegetal de la citada carrera de la Universidad Nacional del Sur. Se plantearan los rasgos
idiosincrasicos de la misma dando cuenta de su caracter de formacién profesional.

2. NUESTRA INVESTIGACION

La investigacidon en curso se inscribe en el programa “La clase escolar” (lICE, UBA) y el proyecto
se titula “La formacién profesional inicial universitaria y el andlisis multirreferenciado de
dispositivos destinados a la formacion profesional” (UBACYT F 007). Tomamos la nocién de
“clase” en sentido amplio como escenario o espacio donde la ensefianza y la formacién tienen
lugar. Se trata de situaciones de formacion profesional inicial universitaria (AFPA, 1992) en las
gue se ponen en relacidn distintas légicas: de la formacion, de la ensefianza y de la
profesionalizacién. Esta formacion tiene lugar en el espacio de pasaje entre la formacion
universitaria, de la cual forma parte, y el desempefio profesional real en el actual contexto
socio-econémico.

Se propone la indagacién y el andlisis de las caracteristicas de la formacién pre-profesional o
profesional inicial universitaria que las carreras universitarias organizan y realizan para sus
estudiantes.

El objetivo de la investigacién es la descripcidon y el andlisis multirreferencial de los dispositivos
de formacidn profesional en tres carreras universitarias; agronomia, medicina e ingenieria.

El problema intenta develar cémo esta formacion es pensada por las universidades y carreras y
como es resuelta en la accion; qué modalidades y rasgos adoptan los dispositivos especificos
en el marco de las carreras.



El objeto es la formacion pre- profesional y en la indagacion y el andlisis se incluyen las
dimensiones pedagdgica, epistemoldgica, instrumental, social, psicosocial e individual del
mismo.

La profesion es un fendmeno socio-cultural que se construye histéricamente y se sitla en un
contexto socio-histérico estando sometida a transformaciones provenientes de la vida social,
politica, cultural y econdmica, del desarrollo del conocimiento y las tecnologias. Toda
profesion se define por un tipo de ocupacién en un area de la actividad humana; utiliza un
conocimiento general y especializado, competencias, destrezas y técnicas; requiere de una
formacién especifica; construye tramas de sentido o registros propios con normas, modelos,
costumbres que se transmiten en los espacios sociales de desempefio; genera, a partir de la
identificacion de intereses ocupacionales, asociaciones que establecen y controlan
modalidades para el acceso, seleccion, proteccién y regulacion de sus miembros.

La formacion profesional tiene por objeto “desarrollar las actitudes, los conocimientos y las
competencias requeridos para el ejercicio de un empleo o de un oficio” (UNESCO) y designa
todos los tipos de formacidon organizada, con independencia de la edad y el nivel personal de
los candidatos para el ejercicio futuro de una actividad profesional que permite adquirir las
competencias o calificaciones necesarias para el ejercicio de esa actividad (AFPA, 1992). En el
Glosario Regional de América Latina (IESALC-UNESCO, 2006) se la define como el “proceso
tedrico practico sistematicamente adelantado, mediante el cual las personas adquieren,
mantienen o mejoran conocimientos técnicos y tecnolégicos, destrezas, aptitudes y valores
que sustentan su empleabilidad como trabajadores y su capacidad para actuar critica y
creativamente en la actividad productiva, contribuyendo asi a su propio desarrollo personal, a
la competitividad de la economia y al ejercicio pleno de la ciudadania”. Incluye la formacion
profesional inicial ofrecida por las universidades (a ella corresponde este proyecto) o por otras
instituciones educativas y la continua que se da a lo largo del ejercicio profesional. La
formacién intenta lograr la profesionalidad en tanto articulacion singular de saberes y
actitudes que permiten al individuo actuar en un campo o sea “en un espacio social que goza
de una autonomia relativa y que es socialmente reconocido como especializado en la
produccién de cierto tipo de transformacion de lo real” (Barbier, 1999: 82). Al mismo tiempo
intenta generar transformaciones identitarias.

Se han tomado tres casos pertenecientes a las carreras de medicina e ingenieria de la UBAy de
agronomia de la UNS.

La investigacion se inscribe en la légica cualitativa, como estudio de casos con un enfoque
clinico que respeta la singularidad de cada caso. Como marco epistemoldgico se trabaja desde
las hipotesis de la complejidad. Por ello para el analisis se utilizan como herramientas
heuristicas teorias diversas en el marco de la multirreferencialidad tedrica.

La primera etapa del proyecto fue de tipo exploratoria y consistio en la administracion de
entrevistas a graduados recientes de las tres carreras seleccionadas para conocer las unidades
de ensefianza consideradas por ellos como mas ligadas a la formacion profesional. Esta etapa
permitio la seleccidn de las unidades de ensefianza en cada carrera. La segunda etapa estuvo
destinada a recoger y analizar datos referidos a esas unidades para su conocimiento en
profundidad. Se realizaron entrevistas a directivos y organizadores y se recogieron



documentos para abordar el nivel institucional; entrevistas en profundidad a docentes y semi-
estructuradas a alumnos, observaciones de diferente tipo de clases dentro de la unidad o
materia seleccionada a fin de conocer los dispositivos de formacién especificos. Esa
informacidn fue sometida a distinto tipo de andlisis: de contenido y del discurso con
construccion de categorias para las entrevistas; multirrefenciado para las clases. En este
trabajo se presentaran los avances en términos de analisis de los datos de uno de los casos: el
Taller de Produccién Vegetal de la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional
del Sur.

3. UNA MODALIDAD DE FORMACION PRE- PROFESIONAL: EL TALLER DE PRODUCCION
VEGETAL

Datos institucionales. La Universidad Nacional del Sur es una institucion educativa que nacié en
Bahia Blanca en 1956 sobre la base del Instituto Tecnoldgico del Sur, con una estructura
académica departamental. Esta conformada por quince departamentos de los cuales uno es el
de Agronomia, el cual tiene a su cargo el dictado de la carrera de Ingeniero Agrénomo. En la
actualidad el Departamento de Agronomia ocupa un edificio de cinco plantas con aulas,
biblioteca, laboratorios de investigacidn y servicios, dos invernaculos, galpones, corrales y
parcelas experimentales, situados dentro de un predio de 110 has en la zona urbana conocida
como Altos del Palihue. Posee ademads tres campos de experimentacién y produccién que
suman un total de 1148 has, ubicados en el sur de la Provincia de Buenos Aires.
Académicamente las asignaturas afines se agrupan en tres areas: "suelos y aguas",
"produccion vegetal" y "produccién animal".

A partir de 1976 se organizaron estudios de posgrado que otorgan los titulos académicos de
Magister en Ciencias Agrarias y Doctor en Agronomia.

En el afio 1998 por Resolucidén CSU: 44/98 se aprueba un nuevo plan de estudios de la carrera
de Ingenieria Agrondmica. Este plan esta conformado por un Ciclo Bésico de 4 afios y un Ciclo
Profesional de 1 afio. El primero estd compuesto por materias cuatrimestrales y talleres
anuales. Los talleres son espacios curriculares que tienen como objetivo la integracién
disciplinar e implican la articulacién entre las distintas asignaturas en forma vertical y
horizontal. El taller de primer afio se denomina Taller de Introduccién a la Realidad
Agropecuaria: Tecnologia y Produccion Agropecuaria; el de segundo es el de Recursos
Naturales; en tercer afio se da el de Producciéon Animal y en cuarto el Taller de Produccién
Vegetal. Este Ultimo es el que ha sido objeto de indagacidn en este proyecto.

En las entrevistas administradas a graduados de la carrera y a autoridades del Departamento
se sefiald a los talleres y en especial a los de produccién animal y vegetal como los espacios
mas ligados a la formacidn profesional del futuro ingeniero agrénomo. Se decidié tomar al
Taller de Produccion Vegetal como caso debido a que la composicidn del equipo docente se
mantenia desde su creacion.



3.1. LA HISTORIA DEL TALLER

El Taller de Produccion Vegetal (TPV) esta en el 4to afio de la carrera de Ingenieria
Agrondmica. La insercidn de los talleres en general, y el de Produccién Vegetal en particular en
el Plan de Estudios de la Carrera se realiza como consecuencia, en primer lugar de la necesidad
gue sienten un grupo de profesores y de estudiantes de acercar la formacidon universitaria a las
necesidades de la profesion ya que en los contenidos minimos del plan anterior no se
contemplaban algunas de las incumbencias profesionales. Al mismo tiempo en el afio 1995 la
Asociacidn Universitaria de Educacién Agropecuaria (AUDEAS) de la que participa el
Departamento de Agronomia de la UNS aprueba los nicleos tematicos a tener en cuenta en la
carrera de Ingeniero Agronomo (que posteriormente el Ministerio de Educacion de la Nacion
toma en su totalidad, incluyéndolos en la Resolucidn 334/2003). En este contexto, ya en ese
mismo afio, se implementan dos mddulos: uno de Cultivo Extensivo y otro de Cultivos
Intensivos como actividades opcionales a cargo del actual coordinador del taller que en ese
momento era el director del departamento. Los estudiantes pedian “conocer la realidad
productiva y tener un abordaje en situaciones reales a escala” (entrevista al profesor
coordinador). La implementacion de los mdédulos significd esfuerzos a los docentes y a los
estudiantes ya que fue necesario buscar los recursos para implementarlos. Asi lo expresa el
profesor coordinador:

Entrevistadora: ¢Y como nacié esto? Porque vos sos un poco el motor
de todo esto...

Profesor Coordinador: Nacié por la demanda de los alumnos... las
reformas que hicimos fueron de los alumnos que encontraron algunos
docentes que les dimos un poco de atencidn, les dimos espacio. Pero en
todo esto fueron los alumnos, mucho... Hay una secuencia de chicos
gue, por ejemplo, en lo que es el médulo de trigo, el médulo de cebolla
son los que lo pusieron en marcha. Son profesionales que te los cruzas
hoy por la calle. Estoy completamente convencido de que si no fuera por
la fuerza que le pusieron... porque habia que alquilar campo, habia que
conseguir la semilla, habia que curar la semilla, no habia maquinaria,
habia que hacer contratos, habia que hacer un montén de cosas. Ahora
estd facilitado, por ejemplo en el caso del trigo, porque nos donaron un
campo, nos dio la provincia un campo en la ruta 33. Con un proyecto
FOMEC en el afio 2001 compramos el tractor, la sembradora. Cuando
empezamos en el "95 no teniamos nada. Y eso lo hicieron los... habia
chicos que... traiamos las maquinas de la escuela de agricultura y
ganaderia y se iban a pulverizar, con las maquinas y...

Los comienzos del taller significaron esfuerzos importantes tanto a docentes como alumnos
segun lo informa el coordinador. Ello significa que el taller no fue dado sino que fue una
construccion colectiva, “una fuerza que le pusieron” distintos actores institucionales aportando
esfuerzo, vinculaciones, experiencias, donaciones, proyectos, etc. El taller surge:

e dela demanda de los estudiantes que es atendida por la Carrera,
e de un interés colectivo que genera una fuerza instituyente que consolida la idea y hace
posible su concretizacién.



e como espacio curricular que cumple con los requisitos de la formacion del Ingeniero
Agrénomo propuesta por organizaciones como AUDEAS y que retoma el Ministerio de
Educacion.

Asi, en el afio 2001 comienza a funcionar el TPV formando parte del nuevo plan de estudios
que se implementa a partir del afio 1998, pasando esos mddulos a conformarlo.

3.2. ELTALLER DE PRODUCCION VEGETAL
3.2.1 SU DESCRIPCION

El TPV es un taller de 4to afio de la carrera de agronomia que se cursa en forma simultdnea
con las asignaturas Cultivos Intensivos, Economia, Proteccion Vegetal, Manejo de Malezas,
Fitopatologia, Zoologia Agricola, Propiedades Edaficas y Fertilidad, articulando directamente
con ellas en forma horizontal. Se lo define como un taller “didactico productivo” (entrevista al
Profesor coordinador) lo cual significa que ademas de ser un espacio pensado para la
ensefianza y la formacién profesional tiene como objetivo la produccidn en escala real de
cultivos extensivos: el trigo; e intensivos: el ajo y la cebolla. Su organizacion gira en torno a
estas producciones por constituir los cultivos mds representativos de la regién. Junto con esta
actividad central también se apunta a presentarle al estudiante los posibles campos de
insercion en el campo laboral.

De acuerdo al plan de estudio, es un taller anual con una carga horaria de 4 horas semanales,
pero los estudiantes deben ademds concurrir fuera de ese horario para atender especialmente
los cultivos intensivos de ajo y cebolla que se realizan en el campo ubicado al lado del
Departamento de Agronomia.

Los docentes a cargo del Taller son: un coordinador principal y un coordinador alterno, ambos
son profesores que a su vez estadn a cargo de dos catedras que se dictan en paralelo con el
taller; y ayudantes: uno graduado y otro alumno, que trabajan de manera exclusiva en el taller
y otro que es ayudante de la catedra de Cultivos Extensivos (que esta a cargo del profesor
coordinador) con extension de funciones al taller. Estos docentes no son elegidos por concurso
para el taller. Asimismo se invita a participar del taller a profesores de las materias que se
dictan en paralelo al mismo. Ellos aportan su conocimiento y experiencia cuando los
estudiantes deben tomar decisiones referidas a la produccién del trigo, cebolla y ajo o cuando
se presentan problemas en los cultivos que es necesario resolver. Asi lo describe el profesor
coordinador:

Profesor Coordinador: ...el eje conductor es el proceso productivo. Por
ejemplo en este momento estamos por sembrar el trigo y estamos
pensando en eso. Y ya transplantamos la cebolla y el ajo y hay que ver si
la hormiga no esté en el ajo y la cebolla.... y si de repente aparece una
plaga nueva la profesora de zoologia se acerca... la convocamos, le
planteamos el problema y ahi diseflamos dependiendo del problema que



tengamos la actividad que nos resulte mas adecuada para que lo
capitalicen los alumnos...

Mas adelanta sefala:

La clase de mafiana es una reunién donde en principio van a exponer las
comisiones que van a relatar lo que evaluamos en el médulo del trigo.
Luego la profesora M va a hablar sobre densidad del trigo que es la toma
de decisidén que tenemos que tener, cuantos kilos por hectarea vamos a
poner de la semilla que estamos manejando... Y luego el profesor de
Horticultura les cuenta cémo se puede manejar la fertilizacion en la
cebolla. Y nos vamos para alla para ver cuanta agua esta tirando el
equipo, como hay que hacer para fertilizar, regar las parcelas...

Los objetivos del taller se pueden agrupar en tres ejes:

1.

la formacion del estudiante. Comprende el desarrollo de capacidades como la
observacién, el seguimiento y monitoreo del cultivo, la toma de decisiones, la
integracién de conocimientos adquiridos en afios anteriores o durante el mismo.
Asimismo incluye la “vivencia de la estacionalidad de los cultivos” * y apunta a
desarrollar valores tales como la responsabilidad en la tarea; el aprecio de las
actividades fisicas propias de la produccién de los cultivos, en especial de los
intensivos.

La construccién de saberes acerca de las producciones de cultivos a escala real. La
posibilidad de construir un escenario que se caracteriza por la realizacidon de un cultivo
a escala real que permite a los estudiantes no sdlo tomar contacto con la realidad
productiva de la zona, sino también producir conocimientos acerca de la misma,
produccién que se pone a disposicion de los estudiantes de 5to afio para realizar sus
tesinas o para aquellos docentes y estudiantes que estén trabajando en la tematica.

La integracion de los docentes del departamento a partir de la realizacién de
actividades conjuntas en el “escenario productivo”, lo cual permite la toma de
decisiones con respecto a la siembra, la cosecha, la fertilizaciéon de los cultivos que
realizan los estudiantes a partir de los datos que ellos mismos recogen y de las
exposiciones de los docentes especialistas en funcion de las problematicas que
encuentran.

Las clases del TPV se organizan en jornadas de cuatro horas. En el primer cuatrimestre los

viernes de 13 a 17 y en el segundo los lunes en el mismo horario. Esta organizacion horaria no

es fija ya que cuando se realizan viajes al campo se extiende su duracidn a todo el dia. El viaje

se hace en dmnibus que la catedra solicita y se sale del Departamento.

Se trata de actividades desarrolladas en el aula o en el campo. Para estas ultimas es

fundamental el clima, el medio ambiente, el estado del tiempo, entre otros factores. En ellas

? Informe final realizado en el afio 2008 por los miembros del Taller de Produccién Vegetal.



hay actividades conjuntas y otras que se realizan en grupo. Los estudiantes conforman 18
grupos que se denominan comisiones y se mantienen a lo largo del ano.

Los requisitos para la aprobacidn del taller incluyen el 80% de asistencia a las clases; la
participacidn en ellas; la realizacion de los trabajos practicos que incluyen un trabajo individual
de recoleccion de datos acerca de los cultivos del ajo y cebolla; una instancia grupal en la que
uno de los grupos por clase se encarga de recolectar esta informacién y presentar un informe
al conjunto de la clase con la ayuda de power point; la presentacién de un informe final y “el
rendimiento de cebolla y ajo” (se asigna el 40% de la nota en funcidn del rinde de la cosecha
individual de cebolla y ajo al final del afo).

El total de estudiantes en 2009 fue de 69, 17 mujeres y 52 varones.

3.2.1. LA SINGULARIDAD DEL TALLER COMO DISPOSITIVO DE FORMACION PRE
PROFESIONAL

En este apartado vamos a presentar algunos de los avances en la investigacion que se refieren
a los rasgos singulares del TPV como dispositivo de formacién pre profesional.

La construccion de estas conclusiones se sustenta en: el analisis de las entrevistas a docentes y
estudiantes del taller, las observaciones a clases de diverso tipo y los documentos y materiales
que se producen.

Durante el afio 2009 se observaron 10 clases del TPV a lo largo del afio, se entrevistd a todo el
equipo docente y al finalizar el afio a 5 estudiantes que cursaron el taller.

La seleccidn de las clases observadas se realizé a partir de los datos aportados por las
entrevistas a los docentes y del calendario programado del primer y segundo cuatrimestre. Los
criterios para la seleccion fueron dos: la secuencia temporal para ir observando el proceso y la
diversidad en cuanto a tipos de clase (en aula con participacion de profesores de otras
materias y de profesionales para hablar sobre al campo profesional; en el campo (anexo al
Departamento, de Naposta y de Ascasubi). Quedaron sin observar por dificultades propias de
la disposicién de tiempo los viajes a la regidn que se realizaron al comienzo y al final del afio.
Ello involucra distintos espacios fisicos: el aula® que se le asigna al dictado del taller, las
parcelas del Departamento, el galpén, el campo de Napostd (del Departamento), el campo de
Ascasubi del INTA. Las clases se analizaron desde la multirreferencialidad tedrica, tomando
tres perspectivas: social, instrumental y psiquica, incluyendo la dimensién grupal y la del saber
y la relacién con el saber.

* El aula gue se asigna para el dictado del taller en la universidad esta ubicada al lado del
edificio que ocupa el Departamento de Agronomia. Esta en un edificio donde hay otras aulas
siendo esta la mas grande. Tiene una capacidad para 150 estudiantes y tiene una
computadora, cafién y pantalla que se puede utilizar como recurso didactico.



Introduciremos la presentacién de la singularidad del taller con un fragmento de observacion
de un dia de trabajo en el campo. Entre corchetes se va haciendo el analisis de las
intervenciones:

La clase se ha iniciado con las consignas y el encuadre de la actividad del dia, luego cada grupo-
comision fue a su parcela a realizar las actividades y una vez terminadas el Profesor
Coordinador (P Co) reline a todos en un lugar equidistante del campo para que todos recorran
aproximadamente la misma distancia. A este momento de puesta en comun corresponde el
segmento.

P Co: “Ahora, la pregunta que tenemos, es ¢qué hacemos con el potrero
este, con este trigo? Eh? / Una vez recogida la informaciéon que los
alumnos aportan de la observacion de sus parcelas y de haber
intercambiado acerca de la misma P Co orienta a través del planteo de
la pregunta hacia el problema central sobre el cual habra que tomar
decision. Observar el cultivo y sus condiciones, registrar lo observado
en una grilla, informarlo, son actividades previas que conducen al
momento central de planteo y toma de decision. Todas ellas constituyen
acciones propias del quehacer de un agrénomo, o sea del mundo
profesional, mediadas por las acciones de formacién: consignas de
trabajo, guias de observacion y registro, organizacion en comisiones,
didlogo con los docentes.

Alumno |: Se puede pasar eléctrico alla en la mejor parte y después
pastorearlo, me parece a mi...

P Co: Esa es una buena! Qué desventaja tiene para el trigo? / P Co
valora positivamente la respuesta y a su vez genera otra pregunta para
gue los estudiantes sigan pensando

Alumno J: Y... el pisoteo, depende de lo que vayas a hacer después. Se
va a seguir en directa eso?

P Co: Bueno... je je... eso es parte de la duda, no?/ P Co Continta
manteniendo la incégnita al no brindar la respuesta lo que podria facilitar
la reflexién de los alumnos. El trabajo reflexivo es su objetivo y es de los
alumnos

Alumno L: Y... el suelo no esta muy lindo que digamos... como para
dejarlo en directa...

P Co:: Entonces, en ese caso, pastorearlo, y.../ P Co avanza aca una
respuesta, da una pista.

Alumno L: Claro, porque una vez que entrés en directa, no hacés nada
mas... asi que...| La respuesta dada por P Co en su caracter de “pista”
permite que el alumno encuentre una justificacion

P Co: Alguna otra sugerencia? Qué podemos esperar aca? Cuantos kilos
tenemos de materia fresca? 20007 500 kilos de materia seca... habra?
400 kilos de materia seca? Habria que ver también que... cuantas
raciones nos va a dar esto.../ P Co abre alternativas e incluye el factor
economico, realiza nuevas preguntas e incentiva la basqueda en los
alumnos

Alumno I: igual estd muy humedo ahora.



P Co: Claro. Bueno, se va a hacer materia seca para poder corregirlo y
tener una estimacién de cudl es el valor que tiene / P Co aclara un
procedimiento a realizar/. Algunos chicos decian de... cuanto mas
pueden aportar los macollos que estan viniendo... porque hay algunos
macollos que, si lloviera, por ahi...pueden seguir creciendo. Esta bien.
Los macollos que todavia no son productivos, esos no van a alcanzar al
grano nunca, pero algo mas de biomasa para pastoreo pueden llegar a
dar. El problema esta en que si esperamos esos macollos, la calidad del
forraje que podemos tener, en las plantas, en los macollos principales, va
a ir desmereciéndose. / P Co retoma algo planteado por los alumnos y lo
analiza en voz alta, explica y aporta nueva informacién, asi los alumnos
siguen el razonamiento / Entonces, pastorearlo, si ya sabemos que no
vamos a poder cosechar, capaz que... habria que... que... entrar ya, y
listo. Y comenzar a consumirlo. El Gnico riesgo es el problema del
desemparejamiento tradicional, que nos van a causar las... el pastoreo./
P Co plantea riesgos y nuevas dudas para que sigan pensando / Esta
bien lo que vos decis, que no esta perfecto, perfecto./ P Co Valora la
respuesta del alumno / Lo que pasa es que, pensar en rastrear otra vez y
arriesgarlo a una voladura como tuvimos este verano... este...
este...invierno, digo... es un poco... je, je... pero bueno, si el afio no
viniera tan dificil, hacer labranza convencional tampoco seria tan critico,
,no es cierto? Este afio fue particularmente dificil por la seca que
tuvimos en el invierno / P Co abre otras posibilidades en funcién de
distintas condiciones climaticas para ponerlas en consideracion.

Alumno M: Y, qué pasaria si sigue lloviendo? Ponéle que la otra semana
sea un poco mas llovedora. De hacerlo cortar este pedazo, quemarlo y
hacer algo de sorgo

P Co: ¢Qué opinan de esta alternativa? / P Co devuelve la pregunta al
grupo, hace un relevo para que piensen y opinen.

Alumno: ¢Quemarlo? ¢Por qué quemarlo? / el alumno pide una
explicacién

P Co: Con un herbicida. O sea, quemarlo en el sentido de secarlo / P Co
ha interpretado que el alumno entendi6 literalmente la palabra y aclara el
sentido de “quemarlo”, cuidando la fidelidad en la comunicacion

Alumno: Ah!ll / El alumno retroalimenta, expresando que ahora
entendio.

P Co: Na, na... na... Prenderlo fuego, no! Risas / P Co hace uso del
humor y los alumnos se rien. / Bueno pero se dice asi!l Se dice
quemarlo, si se habla de quemar.../ P Co aprovecha para aclarar un
término del Iéxico profesional / ¢Qué opinan de esa opcién? / P Co
reorienta el intercambio volviendo al tema y preguntando al conjunto
Alumno K: Y, esta bueno, hay que evaluarlo./ Aprecia el valor de lo que
otros aportan pero al mismo tiempo no lo acepta directamente sino que lo
somete a evaluacion.

P Co: Si, esa es una opcion interesante / P Co confirma la evaluacion
positiva de Al. / Para cumplirla tendrian que darse dos o tres condiciones.
Una, es que empiece a llover, porque realmente vieron como... que esta
lluvia no es nada... je je... estamos sobre un tapiz humedo. Para hacer
una siembra directa, deberia haber una recarga del perfil que nos
permitiera asegurar una buena implantaciéon. Es una linda opcion, y que
no nos saldriamos del manejo agricola / P Co expresa su estimacién
positiva de la opcién y la va analizando / Y podriamos utilizar este suelo
en ese sentido. Bueno una es esa, que tendria que llover. Otra, es que,
tendriamos que tener el recurso capital, que es cierto, es una de las
limitantes, pero también podriamos ver si al socio que tenemos, el



convenio que tenemos, le interesa aprovechar el potrero con una
actividad agricola y charlarlo con él O sea, si a el... la contraparte
capitalista que tenemos en este negocio, le interesa arriesgar y sembrar,
puede ser una opcion. / P Co da otra posibilidad u opcion, abre
alternativas e incluye el factor econdmico / EIl otro aspecto, también a
tener en cuenta, es qué estd pasando en el resto del campo. Porque en
el resto del campo no queda forraje, entonces tal vez este sector es una
etapa intermedia en la cadena forrajera, para todo el rodeo del campo, y
bueno, viene bien un periodo de descompresién del resto de los
potreros, pastoreando acé. Asi que eso también hay que evaluarlo, un
poco cOmo esta la situacion agricola, sino también la parte ganadera / P
Co incluye otro aspecto o variable para tener en cuenta, al agregar
esta informacién va ensefiando a sus alumnos las dimensiones a incluir
en al toma de decisién / Bueno... no sé... Juan Pablo...| P Co invita a
otro docente a participar

En este segmento se puede ver, por un lado, el caracter profesionalizante de la formacion en
tanto los alumnos realizan actividades que seran parte de sus acciones profesionales futuras.
Observar, registrar, informar, trabajar en equipo dentro de la tarea previamente realizada;
problematizar, cuestionar, preguntar, escuchar, plantear alternativas, analizarlas, dar
informacidn, incluir el léxico especifico, aportar dimensiones a considerar como modos de
generar y desarrollar la capacidad de reflexién y la toma de decisiones reflexiva en los
estudiantes en el fragmento transcripto. Las intervenciones del profesor pueden encuadrarse
en una modalidad de coordinaciéon grupal de tipo psicosociolégica en tanto plantea como meta
la toma de decisiones y orienta al grupo hacia ella durante el proceso; utiliza la pregunta y la
repregunta, el relevo, la problematizacion, invita a participar al grupo y a otro docente y se
mantiene en esta posicidon de coordinacién grupal. Por otro lado, el trabajo de P Co se apoya
en un pensamiento estratégico, no hay una Unica via para llegar a la meta, el camino se va
definiendo en el proceso, no hay predeterminacién en el sentido de camino Unico y se busca la
apertura de alternativas a las preguntas que se formulan. Todas ellas son objeto de reflexiény
analisis por parte de P Co y de los alumnos.

La tarea en el taller consiste en la produccion del cultivo de trigo, cebolla y ajo. Ello abarca el
estudio de la semilla, las condiciones para la siembra, la siembra manual o con sembradora; el
riego y sus distintos tipos (mas alla de que se utiliza el riego por goteo, ven y conocen otros), el
desmalezamiento, el andlisis de plagas y enfermedades, los modos de tratamiento, la
fertilizacidn y sus distintos resultados, el muestreo, la recoleccion de datos sistematica, la
realizacion de informes escritos y orales con utilizacion de gréficos y estadisticas, la
preparacion de proyectos y sus componentes, la toma de decisiones en todos los momentos
del proceso, entre otros. La formacién contempla esta diversidad de tareas y las aborda de
manera espiralada y recursiva permitiendo retomar acciones y aprendizajes ya realizados para
darles un nuevo sentido en funcién del proceso de produccion.

Las situaciones de enseflanza que se plantean a los estudiantes son semejantes a las que se
presentardn en la vida profesional ya que surgen en el proceso de produccion. Frente a ellas se
actua como lo haria un ingeniero agronomo. Se las presenta como problemas a resolver frente
a los que hay que tomar decisiones y para ello es necesario considerar multiplicidad de
variables; observar el cultivo, el suelo, las condiciones climaticas, etc; analizarlas a través de un



proceso reflexivo, que incluye el planteo de alternativas y su discusidn grupal para llegar a

soluciones que pueden ser de caracter parcial o temporario, esto se logra al ponerse en el

lugar de asesorar y dar respuesta aqui y ahora a la posible consulta del productor

El estudiante es formado como profesional con autonomia y responsabilidad en lo individual

en la produccién de su parcela (cebolla y ajo) y en lo grupal donde se hacen cargo de una

parcela del terreno donde se siembra trigo. La responsabilidad se extiende a la toma de

decisiones que recae en todos los estudiantes.

Enunciaremos brevemente a continuacién los rasgos propios del taller a partir de los andlisis

realizados. Los enunciados constituyen hipdtesis interpretativas de los datos

EI TPV es un taller® en tanto:

Se centra en formar en un saber-hacer; su meta y tarea es la produccién; el trabajo
se realiza grupalmente, con distribucién de responsabilidades; el eje de las
relaciones formativas se dan entre el alumno o grupo, y la produccién y sus
componentes (la tierra, las semillas, el riego, el cuidado de plagas, las
herramientas) ocupando los docentes un lugar de terceros que median entre los
alumnos y la produccidn; los tiempos se establecen en relacidn con la producciény
son propios de la tierra, del viento, la temperatura, la humedad, siendo
condiciones para el cultivo se constituyen también en estructurantes del taller; la
l6gica dominante es la de realizacidn de tareas del campo y su produccion, las
tarea de aula se realizan en tanto son pertinentes a las demandas de la
produccién, surgen en funcién de las necesidades que se presentan.

Es un dispositivo® dado que:

Se compone de diversas dimensiones en interaccion: de tiempo; espacio; técnica
en tanto hay una modalidad de coordinacidn propia y una combinacién de estilos
distintos aportados por los distintos profesores y en tanto con respecto al
aprendizaje especifico se ponen en juego un conjunto de técnicas para trabajar el
cultivo; tedrica, especifica del tipo de saber y saber — hacer en juego, de la
investigacion a la que se recurre habitualmente para traer datos o para mostrar
como se practica un muestreo, un trabajo de laboratorio, etc; conjunto de
personas alumnos y docentes del taller, de otras materias y profesionales
invitados, todos interactian en funcién de los propdsitos del taller.

Es un dispositivo grupal en tanto:

* De acuerdo con la conceptualizacion de Souto, M. Tipologia de las clases de ensefianza media, Revista
IICE, Mifo y Davila, afio 7 n2 13, diciembre de 1998

5

Segun la conceptualizacion de Souto, M, Grupos y dispositivos de formacion, Co-edicion

Novedades Educativas - Fac de Filosofia y Letras, Buenos Aires, 1999, Capitulo: El dispositivo
en el campo pedagogico.



- esun revelador de saberes y capacidades fisicas e intelectuales y de componentes
emocionales; es un analizador, funcién que PCo desempeiia especialmente al
generar la observacién, el estudio y andlisis de las situaciones del campo; es un
organizador, sobre la base de una planificacion flexible se adaptan las tareas a las
necesidades cambiantes que surgen; es un provocador de aprendizajes vinculados
a las tareas del agrénomo; se ofrece una relacién continente-contenido por el tipo
y calidad de relacidn entre los docentes y alumnos caracterizada por la funcién de
ayuda, de problematizacién, por el humor.

Es un “artificio” de formacion porque:

- desde la comparacién de lo natural - artificial, el taller plantea situaciones muy
cercanas a las de trabajo concreto de los agrénomos y presenta multiples
elementos propios del trabajo del agrénomo. El grado de naturalidad es mayor en
las tareas realizadas en el campo. Sin embargo dos componentes permiten
apreciar la artificiosidad del dispositivo de formacién: el cultivo se hace para
aprender dentro del dmbito de la Facultad y no en una situacién real; el campo
pertenece a la Facultad no es ni propio ni de un productor; el productor real es la
figura ausente, virtual es evocado en muchos momentos sin tener presencia real,
es una figura tacita no incluida en los distintos momentos de la ensefianza; el
agronomo no cultiva en forma directa, pero si debe asesorar sobre los cultivos y
sus condiciones, por ello el taller forma en el saber- hacer del cultivo para que al
conocerlo de manera directa los alumnos estén en condiciones de responder a las
consultas del productor. Los elementos reales son el campo y sus circunstancias, la
gente de campo con la que en Ascasubi y Naposta se relacionan; las herramientas
y maquinarias; las vicisitudes que una tarea de este tipo significan desde el
contacto fisico con el viento, el polvo, la lluvia y la temperatura; la vivencia de los
problemas y su comprensidn como las malezas, las plagas y enfermedades; las
modificaciones que sobre la marcha deben hacerse.

Es de cardcter preprofesional por

- las tareas planteadas en la formacidn que estan orientadas a formar para el
ejercicio profesional:

- el cultivo intensivo y extensivo en las distintas actividades que implica, la
recoleccidon sistematica de datos, la utilizacion de datos de investigacidn, el
muestreo, la realizacién de informes escritos y orales con utilizacién de graficos y
estadisticas, la preparacién de proyectos, la toma de decisiones en todos los
momentos del proceso, etc

6 Segun la conceptualizaciones de Souto, M., El caracter de “artificio” del dispositivo

pedagogico en la formacién para el trabajo. Fichas de Educacion. OPFYL. Fac de Filosofia y
Letras. 2006.



- las situaciones reales que se transforman en problemas a resolver, se hace una
busqueda reflexiva y discutida de soluciones, se da importancia a la solucién para
el productor, la toma de decisiones incluye multiplicidad de variables o aspectos;

- el contacto con profesionales agronomos y otros vinculados al campo para conocer
gué hacen, adénde trabajan, qué es el colegio de ingenieros, su gusto por la
profesion;

- la relacién dentro mismo del taller con compafieros que son del campo y conocen
ya el métier que es formativa para los otros;

- el trabajo en equipo;

- la presencia fuerte del campo sus condiciones fisicas y ambientales y de la gente
del campo su modo de hablar, de vestir, etc;

- la jerga especifica, el Iéxico que se habla en la profesién se maneja en el taller
cotidianamente;

- el trato dado a los alumnos como colegas, a quienes se los ubica como si ya fueran
agronomos en ejercicio;

- el conocimiento de la asociacion de ingenieros, sus intereses y forma de
matriculacién.

Todas estas caracteristicas significan que en el taller se hace formacién mas que ensefianza en

tanto se prioriza el desarrollo de capacidades profesionales mas que la transmisién de
conocimientos y éstos se ponen en relacion con los problemas practicos. El taller es un espacio
de préctica, donde todo esta al servicio de la practica que se realiza y analiza. Adquiere
caracteristicas de practica reflexiva por la constante pregunta y preocupacién por averiguar los
por qué, por buscar fundamentacion y alternativas, por hacer una toma de decisiones
deliberada conciente y acordada.

Por ultimo, es claro que el taller trabaja en el eje de la accion y que el tipo de pensamiento en
juego es estratégico. Permanentemente se pone en juego la busqueda de alternativas, Sobre
cada pregunta de los docentes se buscan varias explicaciones posibles y se hace una busqueda
de soluciones, siendo cada alternativa analizada y puesta en relacién con otras. Se trabaja
sobre lo posible y lo diverso siempre abriendo y repreguntando y nunca dando una respuesta
Unica. Este tipo de pensamiento es compartido en el taller y los alumnos aprenden a trabajar
desde esta ldgica. La incertidumbre, el azar, las condiciones cambiantes hacen del taller un
espacio complejo, con alto grado de impredecibilidad donde la planificacion es
necesariamente movil.

Las vias de la formacién preprofesional son en este caso:
Desde un punto de vista psiquico:

- la identificacion con las figuras de los formadores y profesionales. La figura del docente
coordinador que es objeto de identificacidn para los estudiantes y se erige en modelo de
identificacion, los otros docentes también lo son como personas mads proximas a ellos en edad
y tiempo de graduacién y varios de los docentes invitados se ofrecen también como modelo de
identificacion en tanto figuras de profesionales agrénomos valoradas;



- la transferencia al espacio de formacion de las formas singulares de relacidn con el sabery
con el hacer profesional. Se transfiere el amor por la profesién y su valorizacién; el deseo por
estar en el campo aun con las inclemencias del tiempo; el respeto por los otros y en especial
por el productor.

Desde un punto de vista instrumental:

- las situaciones de formacién pensadas y puestas en accion conservan en todo momento la
orientacion a los propdsitos de formacion;

- las actividades implican el hacer propio del cultivo y de su cuidado, ayudado por guias, por
charlas tematicas, etc que estan al servicio de las necesidades y problemas que la practica
plantea; y la anticipacion de su lugar como profesionales en el campo laboral

- la modalidad de evaluacién que apunta a la ejecucion de las actividades, al rendimiento
logrado y muy especialmente el cumplimiento y responsabilidad del alumnos en su asistencia 'y
en la entrega de informes, guias, etc;

- los recursos provistos por la universidad para que las tareas se realicen, los que -aunque a
veces con demoras o sin estar en el mejor estado de mantenimiento-, estan presentes y
permiten que el proceso de produccion se sostenga

Desde un punto de vista psicosocial:

- la presencia de alumnos del campo y de la ciudad plantean experiencias previas disimiles.
Pero el conocimiento puesto en juego en la situacion del grupo amplio aporta modos de
comprender, alternativas de solucién y opiniones criticas que al resto de los alumnos les
significan enriquecimiento de sus aprendizajes;

- la calidad de la relacidn entre docentes y alumnos de respeto mutuo, de cordialidad con
distancia, de apoyo y ayuda, de acompafiamiento.

Desde el punto de vista del saber:

- se trata de un saber practico que es transmitido desde la experiencia misma que las
situaciones de formacidon provocan y donde la experiencia y el saber de los docentes no
obstruye el de los alumnos ya que siempre es la pregunta, el problema y la bdsqueda lo que
predomina;

- saber practico que incluye el saber tedrico pero que es siempre convocado en funcién de la
demanda que el cultivo plantea y que se solicita a docentes y especialistas que se acercan para
explicar, dar informacidn, dar resultados de laboratorio, etc. La teoria esta al servicio de la
practica, y ésta la incluye;



- un saber reflexivo, pensado, deliberado para responder a las necesidades practicas, por ello
un saber cuestionado, analizado, pensado en el aqui y ahora y el momento posterior que
permite caminos recursivos, no lineales

- un saber que incluye la incertidumbre y el azar, y que acepta no encontrar la solucién ultima
o verdadera sino la mas adecuada a las circunstancias del momento.

Desde el punto de vista de lo grupal:

- la presencia de diversos grupos que coexisten: el grupo de docentes, el grupo amplio de
alumnos y docentes, los pequefios grupos o comisiones que se conforman desde el inicio del
ano;

- la responsabilidad compartida y el sentido de algo en comun que debe ser atendido, cuidado,
etc;

- la participacién activa que los docentes incentivan, mas alla de los deseos de algunos
alumnos de mantenerse silenciosos;

- el aprendizaje grupal que la interaccién genera a través de los aportes de unos y otros que
permiten abrir el cuestionamiento, la reflexién, la busqueda de alternativas haciendo propios
los aportes de otros compafieros y de los docentes.

Como conclusién de este articulo retomamos las palabras de los actores para decir que el
rasgo del taller, mas sefialado por docentes y alumnos, es su caracter practico en tanto es un
espacio para hacer y aprender haciendo y reflexionando sobre lo que se hace. Desde los
docentes “el espiritu del taller estd en saber qué hacer como agronomos”, es decir en lo
practico profesional y ese aprendizaje se piensa desde el tener y expresar la opinidn propia.
Desde los estudiantes también se destaca el caracter practico, realista y dinamico, rasgos que
lo diferencian del resto de las materias que son consideradas tedricas.

Estudiante I: ...realista, porque se ve mas realmente lo que pasa en un
campo y no tanto lo teérico, lo que deberia ser...

Entrevistadora: ¢,Por eso es realista?

Estudiante I: Si. Si... Porque podemos decir “echandole este fertilizante
tiene que pasar tal cosa” pero después pasa ofra cosa y hay que
buscarle el por qué.

La estudiante Il al elegir adjetivos que describan el taller opta por decir practico

“porque hicimos prdcticas que realmente se hacen en el campo. En el médulo de trigo
vimos absolutamente todo, todo {(...) todos los procedimientos de cebolla, ajo, trigo”

y por util porque “te sirve, te ponés en contacto con gente que vos en otra
circunstancia no, no tenés ni idea de quién es, ni que existe”



Sin embargo en algunos alumnos no parece haber al momento de terminar la cursada una
valoracion de la formacidn profesional que el taller implica y ello porque o estdn ya ubicados
profesionalmente en los campos pertenecientes a sus familias o se sienten adn lejos de
pensarlo. En las entrevistas hechas posteriormente si aparece la valoraciéon positiva del taller y
de su lugar en la formacion.
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