Congreso Iberoamericano de Educacic"n? -

METAS 2021

Un congreso para que pensemos entre todos la educacion que quere
Buenos Aires, Republica Argentina. 13, 14 y 15 de septiembre de 2010

COMPETENCIAS BASICAS

Innovando en los espacios de aprendizaje: la teoria del
Coach en la docencia en el CECY'T Cuauhtémoc del
IPN

Selene Margarita Vazquez Soto;
Manuel Antonio Rosas Granados;
Mario Grajeda Nieto®

Lgl CECyT No. 7 “Cuauhtémoc” pertenece al Nivel Medio Superior del area de Ingenieria y Ciencias
Fisico Matematicas del Instituto Politécnico Nacional. Sel1310@hotmail.com; mrosas@ipn.mx;
grajedanieto@yahoo.com.mx



1.-INTRODUCCION

Lo que se necesita en el mundo de hoy es una brujula y el Coaching en Educacion
debe portarla permanentemente y consistentemente, es un instrumento de
navegacion para orientar o verificar el rumbo de la navegacion, pues, existen varias
razones de que este instrumento es de inestimable valor:

e La brojula orienta a las personas en las coordenadas correctas e indica un
rumbo o direccion, incluso a través de los bosques, los desiertos, los mares y
el terreno abierto y deshabitado.

e A medida que el territorio cambia, el mapa se torna obsoleto, en épocas de
cambios rapidos, un mapa puede estar caduco y ser impreciso aun cuando
esté recién salido de la imprenta.

e Los mapas imprecisos motivan grandes frustraciones a quien trata de encontrar
su camino o explorar el territorio.

e Muchos profesores son como pioneros que viajan por aguas y desiertos
desconocidos, sin disponer de mapas que los describan con precision.

e Para llegar con rapidez a cualquier sitio necesitamos procesos modernizados y
canales de produccion y distribucion expeditos, y para encontrar o construir
caminos en el desierto, necesitamos una bruajula.

e EIl mapa ilustra la descripcién del terreno, pero la brdjula nos brinda mas
perspectiva y direccion.

e Un mapa preciso es una buena herramienta, pero una brijula es una
herramienta de liderazgo y poder.

Con una brdjula moral podemos ganar incluso contra la mas dura de las
competencias.

La implementacion exitosa de cualquier estrategia gira en torno de la integracién de la
gente con los principios rectores y a su capacidad para aplicarlos a cualquier situacion,
utilizando su propia brudjula moral.

Algunas veces éste se presenta en el aula misma, ya sea por el tipo de relaciones
establecidas entre profesores y alumnos, mismas que pueden llegar a generar fuertes
tensiones que obstaculizan el trabajo, o bien por problemas relativos al manejo y
seleccidén de los contenidos abordados en la labor cotidiana.

La institucion donde labora el docente, puede ser también motivo de conflicto pues
ejerce presion para que éste busque nuevas formas de trabajo acordes con las
innovaciones institucionales y se concretan en cambios en los planes de estudio, los
programas o las formas de implementacion didactica que se imponen al docente, sin
gue él cuente siempre con la preparacién que le permita conocer las implicaciones de
las politicas institucionales en su propia labor.

El propdsito para el empleo de este cuestionario, es con el objeto de analizar y
sistematizar los datos que se obtengan al hacer, primero; una serie de revisiones a
diferentes respuestas que el mismo profesor dard, para posteriormente, seleccionar la
informacién que nos brinde una adecuada toma de decisiones.



2.-GUIA PARA EL AUTOANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

2.1.-DIMENSION PERSONAL DOCENTE
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¢,Como llegue a ser docente?

¢ Por qué continto trabajando como docente?

¢, Como caracterizaria mis primeros tiempos en el terreno de la docencia?

¢, Con qué experiencia se relaciona los mejores momentos de mi vida como
docente?

¢, Qué aprecio mas de mi trabajo como docente?

Con el paso del tiempo, ¢hacia dénde han evolucionado mis intereses, ideales
y proyectos trazados dentro de la docencia?

¢En que grado se ha ido modificando, perdiendo o fortaleciendo y qué
acontecimientos han influido en ellos?

2.2.-DIMENSION LABORAL
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¢De qué manera entiendo el espacio de decision, accion e influencia que
directamente me corresponde dentro del quehacer docente?

¢, Qué agentes influyen de manera mas directa en mi trabajo?

¢, Qué obstéculos o situaciones de la escuela han entorpecido mi carrera como
docente?

¢, Qué experiencias han aportado estas y otras escuelas en mi trabajo?

¢Qué me ha resultado mas estimulante y enriquecedor en relacion con mi
trabajo?

¢Me encuentro satisfecho con loa manera en que los docentes colaboramos
para discutir asuntos que nos interesan y llegar a acuerdos?

¢,Qué me gustaria proponer al director y a mis comparferos para mejorar la
organizacién de nuestro trabajo en la escuela?

Yo, concretamente, ¢de que manera puedo apoyar este esfuerzo de
mejoramiento en mi escuela?

¢ Qué tipo de problemas se presentan con mayor frecuencia en nuestra
practica y de que manera acostumbramos a hacerles frente?

¢ Qué he aprendido sobre la manera de resolver los problemas?

¢, Qué aprendizajes he obtenido de mis experiencias de trabajo colegiado en la
escuela?

2.3.-DIMENSION SOCIAL

¢ Cuales son los nuevos desafios que los profesores enfrentamos en la
actualidad como parte de una revisién necesaria sobre la funcién social de la
escuela?



e En el medio en el que trabajamos, ¢ qué retos especificos para nuestra practica
se hacen presentes a través de las situaciones de vida de los jévenes?

e He llevado a cabo alguna estrategia especial para apoyar a los jévenes cuyas
condiciones los pongan es desventaja para el trabajo escolar?

e ;Cual?

e ¢ Qué visidn tenemos sobre la actividad profesional del docente?

e ¢ Qué posibilidades y qué limitaciones encontramos en ello?

3.-JUSTIFICACION

Desde una concepcion tradicionalista en donde predomina la autoridad del maestro y
el alumno no es considerado como una persona cognitiva sino como un simple
repetidor del conocimiento.

El aprendizaje es de tipo memoristico, y la ensefianza es una recitacion por parte del
profesor sin considerar si los alumnos entienden o no.

No a desaparecido este enfoque solo se ha modificado en algunas facetas ya que son
paradigmas muy arraigados que permiten la comodidad por lo que no resulta facil
moverse o atreverse al cambio.

¢ Cuantas veces no hemos escuchado decir sobre algin maestro un comentario del
tipo: “Sabe mucho, pero no sabe como ensefarlo”? Una situacion hace voltear a
considerar la capacidad didactica de la persona responsable de instruir, aunque los
pedagogos también resaltan la urgencia de hacer atractiva por si misma la asignatura
por impartir.

El termino didactica nace -no podia ser de otra manera- en la antigiedad griega,
donde se asigné ese concepto a la obra poética que buscaba dejar una moraleja 'y una
leccién en el escucha. Posteriormente, con el inicio de la funcién evangelizadora de los
primeros religiosos cristianos, se adopté una nueva forma de did4ctica, la cual recurria
a los recursos retoricos como los ejemplos y las alegorias para dejar mas claras y
sélidas las ensefianzas en el alumno. Hoy la concepcién moderna de la didactica se
refiere a la sagacidad del maestro para transmitir de manera eficiente el conocimiento
buscando generar el interés del alumno. Incluso, entre sus alcances lejanos, se
pretende despertar y estimular en el estudiante la necesidad por saber mas, lo cual
éste puede satisfacer a través de la investigacion. Para la pedagogia moderna existen
dos tipos de didactica: la general y la especial, donde la primera elabora preceptos
aplicables a la tarea de ensefar, sea cual sea la disciplina a tratar, mientras que la
segunda estudia los problemas y disefia estrategias Optimas para enfrentar la dificultad
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que presenta cada asignatura concreta. Pestalozzi sefialé6 que ademas se debia
considerar una didactica tipo formal (enfocada a mejorar las aptitudes del educador) y
otra de caracter material (interesada exclusivamente en los métodos para transmision
del saber, sin reparar en educador ni en educando). Por influencia de las corrientes
psicolégicas, desde hace unas décadas se ha comenzado a hablar también de una
didactica diferencial, la cual recomienda que también se examinen y potencialicen las
capacidades intelectuales de la persona que va a recibir la ensefianza, pues no hay
dos iguales.

4.- DELIMITACION DEL PROBLEMA

Los profesores carecen, a menudo de una preparacién especifica para realizar su
tarea docente y tienen que seguir los modelos de planeacién implantados en la
institucion los cuales en ocasiones son aplicados en forma mecanica sin profundizar
en las concepciones de aprendizaje y ensefianza por lo que se propone como una
alternativa conocer el Coaching en la educacion

5.-METODOLOGIA

Para el desarrollo de éste trabajo se realizo:

1. Un acopio de fichas bibliogréaficas.
2. Ubicacion de referencias y paginas de internet.
3. Aplicacion del Diplomado “Coaching.

6.-ARGUMENTACION

Importancia de la Educacién en México.

El gobierno mexicano ha expresado con claridad y convencimiento que educacion,
ciencia y tecnologia constituyen factores estratégicos para el desarrollo que hacen
posible el asumir modos de vida superiores y permitan el aprovechamiento de nuevas
oportunidades para el progreso cultural y el desarrollo humano.?

% Guerra, D., EDUCACION Y CAMBIO ESTRUCTURAL, I.P.N., México 2006, pag. 20 - 25
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El Presidente Felipe Calderdon Hinojosa, toma posesion del Gobierno de México el 1°
de diciembre de 2006, y es hasta el mes de mayo de 2007, que da cumplimiento a la
Ley de Planeacion y la Constitucion de México, al publicar en el Diario Oficial de la
Federacion el Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012. Y remite esté al Honorable
Congreso de la Unidn para los efectos previstos en la Ley.

La elaboracién de este Plan estuvo sustentada en gran medida en la perspectiva del
futuro que queremos los mexicanos a la vuelta de 23 afios, de acuerdo con lo
establecido en el proyecto Vision México 2030.

Para dar cumplimiento a lo que desea el Presidente debemos buscar desarrollar de la
mejor manera posible nuestra labor docente para ello es que el IPN desarrollo un
Modelo Educativo sumamente innovador y de vanguardia para su mejor comprension
se imparti6 un Diplomado, posteriormente tuvimos la oportunidad de tomar otro
Diplomado mas y este fue sobre “Coaching” y nuestro esfuerzo va encaminado a su
aplicacion dado que hemos visto que la labor docente también abarca la funcion de
conductor y guia de los estudiantes por medio del coaching deseamos potencializar
las habilidades, destrezas y conocimientos de los jovenes, logrando con esto una
educacion integral y de calidad, esto de ninguna manera es facil en el grupo del
diplomado anterior el costo fue cubierto por cada uno de los participantes y para esta
llamada segunda generacion del mencionado diplomado sobre coaching el Instituto ha
tenido a bien becar al profesorado del Departamento de Orientacién Juvenil por lo que
esperabamos una gran afluencia al mismo mas sin embargo no fue asi el nUmero de
asistentes no es malo, mas sin embargo un poco bajo ante la facilidad del IPN, en su
aplicacion hemos tenido una excelente respuesta por parte de los alumnos estos se
muestran sumamente participativos y colaboradores lo cual llena nuestra espectativa.

7.-RESULTADOS

El lograr contar con este tipo de materiales no ha sido de ninguna manera una labor
facil, por el contrario, primeramente nos hemos visto precisados a contar con
elementos de herramientas informéticas, de programacion, entre otras y para ello
hemos recurrido a los cursos que en el plantel oferta el Lic. Vidal Salazar Sanchez,
esto nos permitié llevar y concluir exitosamente con el diplomado sobre coaching.

Es fundamental buscar innovar e incursionar en el uso de nuevas herramientas
didacticas, pedagogicas que impacten en nuestro quehacer docente, no podemos
dejar de lado de que hoy en dia el Dr. José Enrique Villa Rivera instruyo a sus
subalternos a fin de lograr la certificacion de tres areas:
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1. Direccion de cada plantel.
2. Departamento de control escolar.
3. Departamento de Recursos Administrativos

Por lo que en un futuro no lejano habremos de tener la certificacion todos y cada uno
de los docentes de los diferentes planteles del Instituto Politécnico Nacional.

8.-REFLEXION

Ante el dificil escenario dado que se vive una crisis mundial y por lo consiguiente una
crisis econdmica nacional aunada a una dificultad para la construccion de acuerdos
entre el ejecutivo y la camara de diputados y la de senadores agregando el que parece
ser un menos cabo a la Educacion y a la investigacion ya que estos son de los
primeros rubros en la mira para recortes o disminucién de su presupuesto es donde
valoramos en todo el esfuerzo de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Auténoma de Baja California en este denominado Primer Congreso Internacional de
Transdisciplinariedad "Repensar el conocimiento y las ciencias en la Era de la
Complejidad” y los que tenemos la fortuna de pertenecer al gremio docente no nos
debemos detener y dejarnos contagiar de nuestros alumnos, por lo que cualquier
nueva ruta en que nos aventuremos valdra la pena para contribuir en la creacion de un
mejor escenario.

9.-CONCLUSIONES

Conclusiéon de las 3 dimensiones

» ¢Qué tipo de docente soy realmente?
» ¢ Qué tipo de docente quiere el sistema educativo que yo sea?
» ¢ Qué tipo de docente quiero ser yo?

Finalmente reconocer de la gran valia de este Diplomado que tuvimos la fortuna de
tomar nos amplia la perspectiva y el panorama es claro.

Todo cambio inicia de una visualizacion de tener una idea darle forma, creer en ella 'y
comprometernos en su ejecucion y no cejar hasta verla terminada.

Es importante tener la certeza de su impacto tan es asi que hoy en dia la nueva
generacion de docentes que estan tomando el diplomado y estén adscritos al
departamento de Orientacién Juvenil se encuentran becados y los demas profesores
gozan de media beca, he aqui el ejemplo de su importancia y relevancia, deseando
que aprovechen este esfuerzo de nuestra maxima autoridad culminen exitosamente su
curso y lo lleven a cabo lo que alli aprendan.
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