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1 INTRODUCAO

O ensino superior em Portugal esta organizado num sistema binario constituido pelos
subsistemas Universitario e Politécnico. O ensino superior politécnico visa em especial
as formacBes vocacionais e formacdes técnicas avancadas, orientadas
profissionalmente e & ministrado em instituicdes pertencentes ao Estado ou em
instituicbes pertencentes a entidades privadas e cooperativas. Exceptuando alguns
estabelecimentos de ensino militar ou policial as instituicdes politécnicas, quer sejam
publicas ou privadas, estdo subordinados ao novo regime juridico das instituicdes de
ensino superior aprovado em 10 de Setembro de 2009 (Lei n°® 62/2007).

Este regime juridico confere as instituicbes de ensino superior politécnicas autonomia
estatutéria, pedagogica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar
face ao Estado. No quadro da sua autonomia, e nos termos da lei, as instituicoes de
ensino superior politécnicas pulblicas — sujeitas a tutela governamental que
compreende a homologacdo dos seus estatutos — adoptam livremente o0 modelo de
organizacao institucional e de gestédo que considerem mais adequado tendo em vista a
concretizacéo da sua missdo e o contexto em que se inserem.

O quadro legal vigente prevé que os estatutos de cada instituicdo definam a sua
missao e incluam as normas de organizacdo interna e do seu funcionamento, nos
planos cientifico, pedagogico, disciplinar, financeiro e administrativo. Os estatutos
regulam, designadamente: a) a estrutura dos 6rgdos de governo e de gestdo, a
composicdo e os modos de eleicdo ou designacdo dos seus membros e duracdo dos
mandatos; b) a competéncia dos varios 6rgdos; c) o regime de autonomia das
unidades orgénicas e 0s respectivos 6rgaos.

No presente estudo € analisada a participacdo dos docentes do ensino politécnico no
governo e gestao das instituicdes de ensino politécnico em Portugal, apés a aprovacao
do novo regime juridico. A andlise baseou-se nos estatutos aprovados em cada uma
das instituicbes, em vigor em 1 de Janeiro de 2010, e abrangeu 14 dos 15 institutos
politécnicos publicos existentes em Portugal (Beja, Braganca, Castelo Branco,
Coimbra, Guarda, Leiria, Lisboa, Portalegre, Porto, Santarém, Setubal, Tomar, Viana
do Castelo e Viseu). O Instituto Politécnico do Cavado e do Ave que naquela data
ainda se encontrava em regime de instalacdo assim como as escolas publicas ndo
integradas em institutos superiores puablicos politécnicos ou integradas em
universidades nédo foram abrangidos no estudo.

No ponto seguinte é apresentada uma breve caracterizacdo das instituicbes que séo
objecto de analise. Depois sintetizamos o disposto na Lei sobre o governo das
instituicdbes publicas de ensino superior politécnico e verificamos as solugbes
adoptadas pelos diversos estatutos relativamente a participacdo dos docentes nos
orgaos de governo dos institutos e das suas unidades de ensino (escolas). Por ultimo

sdo apresentadas as conclusfes do estudo.



2 BREVE CARACTERIZAGAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
POLITECNICAS PUBLICAS

De acordo com os dados disponibilizados pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior no ano lectivo 2008-2009 encontravam-se inscritos em Portugal nos diversos
graus do ensino superior 373002 alunos que se repartiam por instituicbes de ensino
publico (76%) e instituicdes privadas (24%).

Na tabela 1 pode-se verificar que as instituicbes superiores politécnicas publicas
abrangidas na nossa analise, ttm no seu conjunto 72 escolas, com mais de 8000
docentes e 88720 alunos inscritos. Estes 14 institutos politécnicos foram responsaveis
por 22349 diplomados no ano lectivo de 2007-2008. Se tivermos em conta os diversos
indicadores referidos na tabela 1 podemos segmentar as instituicdes em 3 grupos. Um
primeiro grupo de maior dimenséo constituido pelos institutos sedeados em Lisboa,
Porto, Coimbra e Leiria, todos com mais de 9000 alunos, mais de 600 docentes e um
or¢camento anual superior a 35000000 €. Um grupo de instituicdes de média dimenséo
com mais de 4500 e menos de 9000 alunos onde se integram os institutos politécnicos
de Braganca, Castelo Branco, Setubal e Viseu. As instituicbes que integram este
grupo tém mais de 400 docentes e orcamento anual entre 20000000€ e 30000000€.
Um Jdltimo grupo é constituido pelos institutos politécnicos de Beja, Guarda,
Portalegre, Santarém, Tomar e Viana do Castelo, todos com menos de 4500 alunos,
menos 300 docentes e orcamento anual inferior a 25000000€.

TABELA 1 — INDICADORES DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
POLITECNICAS PUBLICAS

INSTITUTO | N° ALUNOS | N° ALUNOS NE ORCAMENTO
(ESCOLAS) | INSCRITOS | DIPLOMADOS | DOCENTES | (VALOR EM €)
(A)
(B) © (D)
Beja (4) 2738 651 236 16.285.198
Braganca (5) 6296 1141 413 24.794.500
C. Branco (6) 4671 1139 409 21.520.870




Coimbra (6) 10142 3814 686 47.012.873
Guarda (4) 3117 930 292 14.818.734
Leiria (5) 9069 2416 712 44.789.671
Lisboa (8) 13209 2625 1741 35.106.969
Portalegre (4) 2757 747 222 16.216.978
Porto (7) 14537 3412 1551 40.468.367
Santarém (5) 3809 1062 279 22.114.804
Setabal (5) 6205 1213 527 28.040.865
Tomar (3) 3159 856 293 16.839.198
V. Castelo (5) 3100 966 299 16.848.983
Viseu (5) 5911 1377 471 25.312.220
Total 88720 22349 8131 370.170.230

Fonte: GPEARI/MCTES; Ministério das Financas / Direccdo-Geral do Orgcamento

(a) Referentes a 2008-2009; (b) Referentes a 2007-2008; (c) Referentes a 2007; (d)

Referentes a 2009 sem Servicos de Accdo Social.

3 A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NOS ORGAOS DE GOVERNO DOS

INSTITUTOS POLITECNICOS

O regime juridico das instituicbes de ensino superior dispde que o governo dos
Institutos Politécnicos é exercido por trés 6rgaos de existéncia obrigatéria (Conselho
Geral; Presidente e Conselho de Gestdo) e, eventualmente, um ou varios érgdos de
natureza consultiva previstos nos estatutos de cada instituicdo. De seguida verificamos
o disposto na Lei sobre os érgdos de governo e identificamos as solu¢bes adoptadas
pelos diversos estatutos relativamente a participagdo dos docentes nos diversos

orgaos.




3.1 A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NOS ORGAOS DE GOVERNO
OBRIGATORIOS

3.1.2 CONSELHO GERAL

A Lei n® 62/2007 estabelece como competéncias do Conselho Geral a eleicdo do
Presidente do Instituto, a aprovacdo de alteracdo aos estatutos, a apreciacdo dos
actos do Presidente e do Conselho de Gestdo. O Conselho Geral pode também propor
as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da Instituicdo. Sob
proposta do Presidente do Instituto, cabe ainda a este érgao:

a) A aprovacao do plano estratégico e das linhas gerais de orientagdo da instituicdo
no plano cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial,

b) A criagdo, transformacao ou extingdo de unidades organicas;
c) Aprovacdo do plano de actividades, orcamento e relatério e contas.

No que concerne a composi¢cdo do Conselho Geral, a Lei prevé um minimo de 15 e
um maximo de 35 membros, a obrigatoriedade de representacdo dos professores e
investigadores, estudantes e personalidades externas ndo pertencentes a instituicdo a
quem seja reconhecido conhecimentos e experiéncia relevante para esta. Estabelece
igualmente percentagens minimas sobre a totalidade dos membros do Conselho Geral
para estas trés representacdes: 51%, 15% e 30% respectivamente.

Os representantes dos professores e investigadores da instituicAo devem constituir
mais de metade da totalidade dos membros do Conselho Geral e sdo eleitos pelo
conjunto dos professores e investigadores, pelo sistema de representacdo
proporcional, nos termos dos estatutos. Como a lei permite que cada instituicdo decida
sobre a dimensdo Conselho Geral e peso da representagéo do pessoal docente e
investigador, os Institutos de maior dimensédo (Porto, Lisboa, Coimbra e Leiria)
optaram pelo limite superior (ou préximo) do intervalo (35 membros). Ja nos Institutos
de menor dimensdo o numero de membros do Conselho Geral situa-se entre 21-25
membros. As duas excepcdes a esta regra sdo os Institutos da Guarda e de Viana do
Castelo, ambos com cerca de 3100 alunos, cujos estatutos contemplam um Conselho
Geral mais alargado com 29 e 33 membros.

O peso dos representantes dos professores e investigadores no Conselho Geral é
semelhante nos diversos Institutos e com valores proximos do minimo de 51%
estabelecido na Lei. No limite inferior do intervalo estdo os Institutos de Coimbra e
Porto, ambos com 51,4% e no limite superior est& o Instituto de Braganga com 56%.



3.1.2 PRESIDENTE

O Presidente é o 6rgao superior de governo e de representacdo externa do Instituto
Politécnico. Conduz a politica da instituicio e preside ao Conselho de Gestao. E eleito
pelo Conselho Geral por um periodo de 4 anos, renovavel uma Unica vez. Para este
6rgdo podem ser eleitos professores e investigadores de qualquer instituicdo nacional
ou estrangeira de ensino superior ou de investigacdo. Ao contrario do que acontece
nas Universidades, para Presidente também podem ser eleitas individualidades de
reconhecido mérito e experiéncia profissional relevante. A Lei prevé que o Presidente
seja coadjuvado por Vice-Presidentes (podendo ser exteriores a instituicdo) ou por
outra forma de coadjuvacdo a contemplar nos estatutos da instituicdo. O termo em que
se processa a eleicdo do presidente é remetido para os Estatutos de cada instituicao e
segundo o procedimento previsto em regulamento competente.

O presidente é coadjuvado por um numero variavel de Vice-presidentes a determinar
nos estatutos, nomeados livremente pelo presidente, podendo ser exteriores a
instituicao.

A Lei n°® 62/2007 atribui um conjunto vasto de competéncias ao Presidente de entre as
quais se destacam:

a) Elaboracéo e apresentacédo ao Conselho Geral as propostas de:

i) Plano estratégico de médio prazo e plano de ac¢éo para o periodo do seu mandato;
ii) Linhas gerais de orientagéo da instituicdo no plano cientifico e pedagdégico;

iif) Plano e relatério anuais de actividades;

iv) Orcamento e contas anuais;

v) Criacdo, transformacédo ou extingdo de unidades organicas.

b) Aprovar a criacdo, supervisdo e extincdo de cursos;

¢) Superintender na gestdo académica, administrativa e financeira;

d) Homologar as elei¢cdes e designacéo dos 6rgdos de gestdo das unidades organicas
com oOrgaos de governo proprios e nomear e exonerar os dirigentes das unidades
organicas sem 6rgdos de governo proprio.

Face ao enquadramento legal o formato plasmado nos diversos estatutos assenta
numa estrutura de presidéncia com um ndmero variavel de vice-presidentes que
podem ser ou nao professores ou investigadores da instituicdo ou de outras
instituicbes mas também personalidades de reconhecido mérito exteriores a
instituicdo. A maioria dos estatutos também prevé a existéncia de Pr6 — presidentes,
igualmente nomeados pelo Presidente, para o desenvolvimento e implementacdo de



tarefas, projectos e actividades especificas. No entanto os Institutos de Coimbra, Viseu
e Leiria restringem a nomeacdo dos Pré - presidentes apenas de entre os docentes e
investigadores da respectiva instituicéo.

No que concerne a eleicdo do Presidente, as disposicfes estatutarias que exigem a
subscri¢cao de qualquer candidatura a este 6rgado por docentes representando todas as
unidades organicas da Instituicdo fortalecem o papel do corpo docente no processo de
eleicdo do Presidente. Ao contrério, a sua auséncia desvaloriza o papel dos docentes
na eleicdo deste oOrgdo. A subscricdo interna de candidaturas por docentes
representando todas as unidades organicas € exigida em diversos estatutos (Lisboa,
Castelo Branco, Coimbra, Santarém, V. Castelo e Viseu), mas é uma formalidade ndo
prevista para nos Institutos de Beja, Portalegre, Setubal, Braganca, Leiria, Guarda,
Tomar e Porto.

3.1.3 CONSELHO DE GESTAO

O Conselho de Gestdo conduz a gestdo administrativa, patrimonial e financeira do
Instituto Politécnico, bem como a gestdo dos recursos humanos. E designado e
presidido pelo Presidente do Instituto, sendo composto por um maximo de cinco
membros, incluindo um Vice-presidente e o Administrador do Instituto. A lei admite que
nas reunides deste 6rgao participem, sem direito a voto, 0s responsaveis maximos das
unidades organicas, 0s responsaveis pelos servi¢os e representantes dos estudantes
e do pessoal ndo docente e ndo investigador. Algumas das competéncias do Conselho
de Gestéo podem ser delegadas nos 6rgaos proprios das unidades organicas e nos
dirigentes dos servigos.

Relativamente a composicdo do Conselho de Gestdo a opcdo prevalecente nos
diversos estatutos é a que junta aos trés membros obrigatérios dois membros
escolhidos e nomeados pelo Presidente do Instituto. Os estatutos em vigor nos
Institutos de Santarém e de Portalegre sdo mais restritivos ao nivel da composicao do
Conselho de Gestdo que é constituido exclusivamente pelos trés membros
obrigatdrios previstos na lei. Contudo alguns estatutos (Beja, Tomar, Viseu, Guarda)
excluem a proveniéncia externa dos membros ndo obrigatorios do Conselho de
Gestéo limitando a escolha entre o pessoal docente e investigador ou ndo docente e
nao investigador do préprio Instituto. No Instituto de Coimbra os dois membros néo
obrigatérios s&do designados pelo Presidente do |Instituto sob proposta dos
responsaveis maximos das unidades organicas.



3.2 A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NOS ORGAOS DE GOVERNO DE
NATUREZA CONSULTIVA

A lei permite que os estatutos de cada Instituto possam criar 6rgdos de natureza
consultiva. Tendo em vista a coordenacdo das diferentes unidades orgénicas, um
namero significativo de Instituicbes optou pela criagdo de um Unico érgdo consultivo
com competéncias no ambito da actividade académica (Tabela 2). Este 6rgdo surge
com diferentes designacdes (Conselho Coordenador da Actividade Académica,
Conselho de Coordenagédo Académica, Conselho Superior de Coordenacao, Conselho
Académico, etc.) e nele tém assento os titulares dos principais érgdos do Instituto e
unidades organicas. A composicdo € sensivelmente diferente de Instituto para
Instituto. Os seus membros podem ser eleitos, resultar de ineréncias ou ser
designados. Pode integrar apenas elementos internos ou internos e externos. A
representacdo dos docentes nestes 0rgdos € quase sempre maioritaria e obtida pela
via das ineréncias (ex: director de unidade organica ou departamento, presidente de
Conselho Técnico - Cientifico ou Conselho Pedagdgico, etc.). Variantes nesta
representagdo encontram-se apenas nos Institutos de Setubal e Portalegre onde tém
assento no 6rgao elementos de cada CTC/CP, eleitos por e entre 0s seus membros,
por escola. Também no Instituto de Leiria os docentes estao representados por via das
ineréncias e através de representantes eleitos por cada unidade organica. As
competéncias podem variar ao nivel de cada instituicdo. Nos Institutos de Lisboa e
Porto ndo sdo tdo abrangentes como nos restantes Politécnicos. No Instituto de
Coimbra extravasa para aspectos estratégicos (plano estratégico).

O orgado consultivo previsto nos estatutos de Braganca, designado por Conselho
Permanente, tem competéncia relacionadas com a uniformizacdo de politicas e
procedimentos e a concertagdo de estratégias de interesse global da Instituicdo. Os
Institutos de Lisboa e Tomar optaram por contemplar nos estatutos um segundo 6rgao
consultivo. Além do 6rgdo de consulta académica existe outro direccionado para a
consulta permanente do Presidente e / ou aconselhamento no ambito das questdes
estratégicas designado respectivamente por Conselho Permanente ou Conselho
Consultivo. No Instituto de Santarém para além do 6rgado de cooperacao e articulacao
nos ambitos técnico-cientifico e pedagdégico existe também um Conselho Consultivo
de Gestdo para matérias de natureza administrativa e financeira e de gestdo de
recursos humanos. Em quaisquer destes 06rgdos regista-se a auséncia de
representacdo directa do corpo docente estando o assento assegurado apenas pela
via das ineréncias (ex. director de unidade orgéanica).

Em cinco das Instituicdes analisadas ficou também previsto um Conselho para a
Avaliagdo e Qualidade a quem compete a definicdo estratégica das politicas
institucionais em matéria de avaliagdo e qualidade. Este conselho é responsavel pelo
estabelecimento dos mecanismos de auto - avaliacdo regular do desempenho do
Instituto, das suas unidades orgénicas, bem como das actividades cientificas e
pedagodgicas sujeitas ao sistema nacional de avaliacdo e acreditacdo. Neste 6rgéo o
pessoal docente tem assento apenas pela via das ineréncias. O Instituto da Guarda é



excepgao pois prevé na sua composicdo também representacdo directa do pessoal
docente.

Todos os estatutos criaram um 6rgao unipessoal designado Provedor do Estudante a
quem compete apreciar as reclamacfes dos estudantes e emitir recomendacfes
pertinentes aos 6rgaos do Instituto ou das unidades organicas. Este érgdo destinado a
acautelar os interesses dos estudantes, nomeadamente no dominio da actividade
pedagogica e da accéo social escolar, é indicado ou eleito conforme o Instituto e pode
estar reservado apenas a um docente ou personalidade externa. Em alguns Institutos
0 universo de recrutamento do Provedor do Estudante € mais abrangente admitindo o
desempenho do cargo por um estudante.



(1)

(2)

3

4

(5)

(6)

(1)

ORGAOS CONSELHO | CONSELHO ORGAO CONSELHO PROVEDOR ORGAO
OBRIGATORIOS TECNJCO— PEDAGOGICO | COORDENADOR PARA~ DO CONSULTI~VO
CIENTIFICO DA ACTIVIDADE | AVALIACAOE ESTUDANTE DE GESTAO
ACADEMICA QUALIDADE
Beja X X X X X X
Braganca X X X X
C. Branco X X X X
Coimbra X X X
Guarda X X X X
Leiria X X X X
Lisboa X X X X
Portalegre X X X
Porto X X X
Santarém X X X X
Setabal X X X




Tomar X
V. Castelo X
Viseu X X

TABELA 2 — ORGAOS DOS INSTITUTOS POLITECNICOS

(1) Orgaos obrigatdrios (Conselho Geral; Presidente; Conselho de Gest&o); (2) Conselho Técnico-Cientifico; (3) Conselho Pedagogico;
(4)Conselho  Coordenador da Actividade Académica/ Conselho de Coordenacdo Académica/Conselho Superior de
Coordenacdo/Conselho Académico/ Conselho Cientifico - Pedagoégico/ Conselho Consultivo; (5) Conselho para Avaliacdo e Qualidade;
(6) Provedor do Estudante; (7) Conselho Permanente/ Conselho Consultivo/ Conselho Consultivo de Gestao.
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3.3 A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NOS ORGAOS COM COMPETENCIAS NO
AMBITO TECNICO-CIENTIFICO E PEDAGOGICO

Os Conselhos Técnico - Cientifico e Pedagoégico sdo 6rgaos previstos existir ao nivel
das escolas. No entanto a Lei n® 62/2007 admite que os estatutos do Instituto possam
criar formas de cooperagdo e articulagdo entre os diversos Conselhos Técnico -
Cientificos e entre os Conselhos Pedagdgicos, ou criar 6rgdos com competéncias
nesses ambitos. Com excepcdo de Beja que optou por criar um unico Conselho
Pedagdgico todos os Institutos criaram este 6rgdo ao nivel das escolas. Naquele
Instituto o 6rgédo integra, 10 estudantes, 9 docentes e o Presidente do Instituto (ou seu
representante) que preside ao Conselho Pedagdgico. Os diversos estatutos (excepto
Beja e Viana do Castelo) também contemplam a existéncia de um Conselho Técnico -
Cientifico ao nivel das escolas. Em Beja o 6rgéo existe ao nivel do Instituto e integra
20 representantes dos docentes e investigadores e o Presidente do Instituto (ou seu
representante) que preside ao 6rgdo e em Viana do Castelo 25 representantes dos
docentes e investigadores que elegem entre eles o presidente do 6rgéo. No Instituto
de Braganca conjuntamente com os 6rgaos técnico — cientifico e pedagdégico préprios
das escolas existe, ao nivel do Instituto, um Conselho Técnico - Cientifico que visa
estabelecer formas de cooperacdo e articulagdo entre os 0Orgdos existentes nas
escolas e é constituido por docentes e pelo Presidente do Instituto que também
preside ao orgéo.

4 A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NO GOVERNO E GESTAO DAS UNIDADES
DE ENSINO (ESCOLAYS)

As escolas regem-se por estatutos proprios (promulgados pelo Presidente do
Instituto), no respeito pela lei e pelos estatutos do seu Instituto. As escolas do ensino
superior politécnico tém uma estrutura de o6rgaos fixada pelos estatutos do Instituto
onde estdo integradas. A Lei n° 62/2007 determina a obrigatoriedade de existir um
6rgao uninominal de natureza executiva, como Director ou Presidente da Escola. Caso
seja previsto um 6rgdo colegial representativo na escola deve eleger o Director ou o
Presidente da Escola e ter no maximo quinze membros, incluindo obrigatoriamente
docentes e investigadores (pelo menos 60% do total) e representantes dos
estudantes. Pode ainda incluir representantes dos trabalhadores ndo docentes e néo
investigadores, bem como entidades externas.

A tabela 3 sintetiza as op¢des dos diversos Institutos Politécnicos relativamente ao
o6rgdo uninominal de natureza executiva (Director ou Presidente) de existéncia
obrigatéria de acordo com a Lei n® 62/2007. A escolha recaiu maioritariamente na
figura do Director (com competéncias alargadas) e com eleicdo ao nivel das escolas.
Apenas em Beja, Guarda, Tomar e V. do Castelo esta estabelecida a sua nomeagéo
pelo Presidente do Instituto. Nos Institutos que optaram pela eleicdo existe um 6rgéao
colegial representativo nas escolas a quem cabe eleger o Director ou Presidente da
Escola. Na maioria dos institutos o Director/Presidente é eleito de entre os professores



de carreira da respectiva unidade organica. No Instituto de Leiria pode ser eleito um
professor do Instituto e ndo especificamente da unidade organica enquanto no Instituto
de Portalegre pode ser igualmente eleito uma individualidade de reconhecido mérito e
experiéncia profissional relevante. Em alguns institutos € o Presidente que nomeia 0s
directores da unidade orgénica de entre os professores de carreira do Instituto ou da
escola.

TABELA 3 — GOVERNO E GESTAO DAS UNIDADES DE ENSINO

ORGAO UNINOMINAL
INSTITUTO DIRECTOR/ ORGAO
1) PRESIDENTE | COMPETENCIAS | COLEGIAL
(Eleito/ (Alargadas/ (s/n)
Nomeado) Reduzidas) 4)
(2) (3)

Beja Director Nomeado Reduzidas N&o
Braganca Director Eleito Alargadas Nao
C. Branco Director Eleito Alargadas Sim
Coimbra Presidente Eleito Alargadas Sim

Guarda Director Nomeado Alargadas N&ao
Leiria Director Eleito Alargadas Sim
Lisboa Dir. ou Pres. Eleito Alargadas Estatutos

Portalegre Presidente Eleito Alargadas Sim

Porto Presidente Eleito Alargadas Sim

Santarém Director Eleito Alargadas Sim




Setubal Director Eleito Alargadas Sim

Tomar Director Nomeado Alargadas Nao
V. Castelo | Director Nomeado Alargadas Nao
Viseu Presidente Eleito Estatutos Sim

Fonte: Estatutos dos diversos Institutos Politécnicos

A lei também prevé a existéncia de Conselhos Técnico-Cientifico e Pedagdgico nas
escolas do ensino politécnico. O Conselho Técnico-Cientifico é constituido por
representantes dos professores de carreira, equiparados a professor, outros docentes
com o grau de doutor ou com o titulo de especialista. Esta ainda prevista a
representagdo neste 6rgdo das unidades de investigacdo existentes na escola e de
membros convidados se os estatutos contemplarem esta possibilidade. Um Conselho
Técnico-Cientifico por cada escola também esta contemplado em todos os Institutos
com excepcao de Beja e Viana do Castelo onde existe apenas ao nivel do Instituto. O
Presidente do Conselho Técnico-Cientifico das escolas é eleito entre 0os seus pares
em todas as escolas com excepgédo das escolas dos Institutos de Braganca e Tomar

onde o Director da Escola preside ao Conselho Técnico-Cientifico.

No Conselho Pedagdgico tém assento igual nimero de representantes eleitos do
corpo docente e dos estudantes da escola. As competéncias dos 6rgaos existentes na
escola sdo fixadas pelo estatuto da escola, no respeito pela lei e pelos estatutos do
Instituto. Os estatutos de cada escola podem atribuir a presidéncia do Conselho
Técnico-Cientifico e Conselho Pedagogico ao Director ou Presidente da Escola.

Também no Conselho Pedagdgico, 6rgao existente em todas as escolas do sistema
politécnico publico (excepto nas escolas que integram o Instituto de Beja) a elei¢do do

Presidente € a regra dominante (alguns Institutos remetem para os estatutos das
escolas).

5. CONCLUSOES

No presente estudo foi analisada a participac¢do dos docentes no governo e gestao das
instituicdes de ensino politécnico publicas em Portugal, apés a aprovacdo do novo
regime juridico.

Ao nivel dos dérgdos de governo obrigatorios verificAmos que o peso dos
representantes dos professores e investigadores no Conselho Geral se situa entre
51% e 56% com a dimensao deste 6rgéo a variar entre 21 e 35 membros. Com 0 hovo
enquadramento legal o Presidente do Instituto pode ndo ser um professor ou
investigador uma vez que para o lugar pode ser eleito uma individualidade de
reconhecido mérito e experiéncia profissional relevante. A forma de coadjuvagdo do



Presidente assenta num namero variavel de Vice-Presidentes que podem ou nao ser
professores ou investigadores da instituicdo ou de outras instituicbes. A maioria dos
Institutos também prevé a existéncia de Pro - presidentes igualmente nomeados pelo
Presidente mas em alguns Institutos a sua nomeacado recai apenas de entre 0s
docentes e investigadores da respectiva instituicao.

No qgue concerne a eleicdo do Presidente, a subscricdo interna de candidaturas por
docentes representando todas as unidades organicas fortalece o papel dos docentes
no processo da elei¢do mas € uma condig&o obrigatéria apenas em alguns Institutos.

Os estatutos das varias instituicbes divergem ainda sobre a existéncia ou ndo de
membros no Conselho de Gestéo para além dos previstos obrigatoriamente pela lei. A
opcado prevalecente € a que junta aos trés membros obrigatorios dois membros
escolhidos e nomeados pelo Presidente do Instituto. Contudo alguns estatutos
excluem a proveniéncia externa dos membros ndo obrigatorios do Conselho de
Gestédo obrigando a sua escolha de entre o pessoal docente e investigador ou néo
docente e ndo investigador do préprio Instituto.

A lei permite que os estatutos de cada Instituto possam criar 6érgdos de natureza
consultiva. Tendo em vista a coordenacdo das diferentes unidades orgéanicas, um
numero significativo de Instituicdes optou pela criacdo de um ou Varios 0Orgaos
consultivos com competéncias de coordenacdo académica ou relacionadas com a
uniformizacdo de politicas e procedimentos e a concertacdo de estratégias de
interesse global da Instituicdo. Nestes 6rgdos a regra é a auséncia de representagao
directa do corpo docente estando o0 assento assegurado apenas pela via das
ineréncias. Excepcionalmente em alguns Institutos sdo eleitos para estes 6rgaos
docentes de cada CTC/CP, por e entre os seus membros, por escola.

Em cinco das Instituicbes analisadas ficou também previsto um Conselho para a
Avaliacdo e Qualidade a quem compete a definicAo estratégica das politicas
institucionais em matéria de avaliacdo e qualidade. Neste 6rgédo os representantes do
pessoal docente tem assento apenas pela via das ineréncias. Somente um Instituto
prevé na sua composicao também representacao directa do pessoal docente.

Todos os estatutos criaram um 6rgao unipessoal designado Provedor do Estudante a
quem compete apreciar as reclamacbes dos estudantes e emitir recomendacfes
pertinentes aos 6rgdos do Instituto ou das unidades organicas. Em alguns Institutos
este 6rgdo pode estar reservado apenas a um docente ou personalidade externa.

Relativamente ao governo das unidades de ensino (escolas), a op¢do da maioria das
instituicdes recaiu num o6rgdo executivo (Director) com competéncias alargadas e
eleito ao nivel das escolas por um érgéo colegial, incluindo obrigatoriamente docentes
e investigadores (pelo menos 60% do total). Na maioria dos institutos o
Director/Presidente é eleito de entre os professores de carreira da respectiva unidade
organica. Excepcionalmente pode ser eleito um professor do Instituto e néo
especificamente da unidade organica ou uma individualidade de reconhecido mérito e
experiéncia profissional relevante. Em alguns institutos é o Presidente que nomeia os
directores da unidade orgénica de entre os professores de carreira do Instituto ou da
escola.



A existéncia de Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagdgico em cada uma
das escolas, com presidente eleito entre os seus pares, foi a escolha estatutaria
dominante entre as instituicbes do sistema politécnico publico. O Conselho Técnico-
Cientifico é constituido por representantes dos professores de carreira, equiparados a
professor, outros docentes com o grau de doutor ou com o titulo de especialista. Esta
ainda prevista a representacdo neste 6rgédo das unidades de investigacdo existentes
na escola e de membros convidados se 0s estatutos contemplarem esta possibilidade.
No Conselho Pedagdgico tém assento igual nUmero de representantes eleitos do
corpo docente e dos estudantes da escola.
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