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1. INTRODUCCION.

La Inclusiéon (Both y Ainscow, 2002), en el contexto socioeducativo, no solo
constituye una necesidad y una aspiracion cualitativa de los Estados y sistemas
educativos a nivel mundial, sino mas bien, converge sobre el desarrollo de una valiosa
oportunidad de diversificacion y crecimiento social, de caracter, progresiva, reflexiva y
dialéctica (Hegel, 2004), respecto, de la emancipacion y enajenacion limbica de las
estructuras simbdlicas de relacion social (Freire, 1999), las que a su vez, contribuyan y
garanticen el asentamiento de culturas y sociedades cada vez mas justas, igualitarias,
equitativas, tolerantes y ante todo, conscientes y respetuosas de las diferencias
individuales; cuyo foco de interés, permee un enfoque socio-educativo (De la Herran,
2002) y sociopolitico, deshomogenizante y activo-modificante en la reconstruccion de
la realidad social y educativa de cada uno de sus educandos, cuya vertiente, vinculada
a la emergencia de los sujetos (Cassasus, 2004), abogue por el levantamiento y
fortalecimiento del articulo primero de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948), en el cual, todos y cada uno de los hombres y mujeres del mundo
nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados de razén y conciencia, deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros, a fin, combatir y reivindicar
aguellas inconexas magnitudes que apelan por la invisibilizacién y ocultacion ilegitima
y sistematica del Otro?

En este sentido, para Yehezekel Dror (1991), las divergentes actuaciones
estratégicas de los Estados, frente al Principio de Educaciéon para Todos, y en mas,
desde el presagio aportado por la Educacion en y para la Diversidad, han supuesto, la
articulaciéon y reestructuracion de la politica publica referida al tratamiento educativo de
la diversidad en contextos escolares de educacion ordinaria, abogando, por un corpus
de lineamientos y mecanismos estratégicos-situacionales (Del Solar, Lavin y Padilla,
1999) que propendan activamente al reconocimiento del Otro, a la relacién del ser con
el otro, con la responsabilidad con el otro y la otra, al encuentro del otro (Magendzo,
2004), desde la asuncién e instauracibn de una mirada critica, comprensiva, e
interpretativa sobre las desigualdades y contextos de exclusion, homogenizacion y
categorizacion de los diversos, cuyo fin dltimo, sera incrementar la accion estratégica
de calidad® y equidad del proceso educativo, desde sélidos principios y parametros de
eficacia y efectividad, los que a su vez, no deben subestimar, el poder que reside en
la cultura escolar, para facilitar y propender la metamorfosis institucional, como
escenario estratégico, en el asentamiento de una ecologia que promueva el
aprendizaje organizativo e institucional, a partir, de la igualdad de oportunidades y de
la operativizacion del verdadero derecho a la educacion de todos y cada uno de sus
estudiantes.

Por ello, “mejorar la calidad de la educacién especial significa, necesariamente,
mejorar el conjunto del sistema educacional, y de manera particular, de la escuela

%En la literatura de la alteridad siempre se habla en términos incluyentes y se hace mencién del Otro con
mayuscula, incorporando tanto al otro como la otra (Magendzo, 2004).

3para la OECD (1995), define la educacién de calidad como aquella que asegura a todos los jovenes la
adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la
vida adulta.
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(como organizacién auténoma® e independiente), haciéndolo méas integrado e
inclusivo” (MINEDUC.2004:Pp.23). En este contexto, el paradigma de inclusividad
escolar, sostiene, que a partir, de la reduccién, supresion y superacion de toda
barrera® (inclusion y exclusion) de acceso y participacion en experiencias de educacion
comun, ha de gestar, una catalizacioén dinAmica y procesual, cuyos puntos nodales de
intervencion, sean capaces de satisfacer las necesidades y requerimientos especificos
de todos y cada uno de sus alumnos, adscribiéndose, desde una accién comprensiva,
interpretativa e ideografica del sentido propuesto e inferencial, que tales fenbmenos
aportan a la igualdad de oportunidades, a la equidad y calidad, como de igual modo, a
la movilidad y cohesion social, sélo asi, se lograra avanzar, a favor, de un salto
cualitativo de relacién social, que potencie un sistema educativo cada vez mas amplio,
progresista e igualitario, a fin, de “reconocer y validar a todos los alumnos como
iguales, en el cual, se intente favorecer una sociedad, en la que los bienes esenciales
estan distribuidos conforme a las reglas de la justicia y que favorece la cooperacién en
un plano de igualdad” (Bolivar, A. 2005:Pp.3).

En consonancia, la inclusién escolar de nifios, nifias y jévenes con algun grado
de necesidad educativa especial (NEE) o discapacidad a la escuela ordinaria o
regular, inicia una nueva concepcion de la educacién, y en mas, de la vida de la
escuela, la que prescinde de innovaciones en el proceso educativo para entregar
respuestas satisfactorias a las demandas de la atencién de la diversidad, en su
espectro asociado a “las formas de ser, a las maneras de aprender, de recibir cultura y
de todo aquello que conlleva el tratamiento individualizado de la diversidad” (Lépez,
N., Lou, M. 2002: Pp. 84), cuya meta final, sera sin duda alguna “llevar a cabo
acciones encaminadas a crear una cultura escolar® apoyada en la comunidad,
fomentando estructuras organizativas que permitan la formaciébn de equipos
colaborativos y procesos de solucién de problemas, a partir de la redefinicion del
curriculum” (L6pez, N., Lou, M. 2002: Pp. 52).

Sin embrago, al considerar la organizacién escolar como una comunidad, y a
su vez, como una ecologia de aprendizaje, la presente reflexion centra su interés
sobre la estructuracion de la escuela como elemento de culturizacién y socializacion,
la que ha enfatizado en la seleccién de los mejores, homogenizando las diferencias y
reduciendo el maximo de oportunidades educativas y mejoras personales respecto de

“El concepto asociado a la autonomia del centro escolar plantea una reivindicacion y un renovado campo
de actuacion respecto de sus procesos practicos, como de igual forma, supone la instauracién de una
nueva conciencia organizativa para pensar una educacion que otorgue mayor protagonismo al centro
escolar; de este modo, y segun lo expuesto LOCE (Ley Espafiola) “autonomia de los centros se manifiesta
a través de la aprobacién y ejecucion por ellos mismos de sus proyectos educativo, curricular y de gestion
%/de su reglamento de organizacién y funcionamiento” (Echevarria, A.l. 2005: Pp. 56).

Concepto que referencia a las dificultades que experimenta cualquier alumno o alumna para participar
activamente de experiencias y contextos de educacion comun. En este sentido, suponen que muchas
veces las barreras para el aprendizaje y la participacion, “surgen de la interaccién entre los estudiantes y
sus contextos; las personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las circunstancias sociales y
econémicas que afectan a sus vidas” (Ainscow, M., Booth, T., Black-Hawkinis, K., Vaughan, M., Shaw, L.
2002:Pp.8).
6Segt’m Valentin Otero (2003), sefiala que la cultura escolar emerge de la necesidad de analizar el
impacto de la cultura organizativa en el proceso formativo, de esta forma, la cultura del centro escolar
alude “a las creencias, valores, actitudes, sentimientos, simbolos y proyectos compartidos por los
miembros de la organizacién” (Rosales, P. 2007:Pp.49), a ello se incorpora un analisis cultural como
alternativa que abre nuevos horizontes en el entendimiento de estos complejos entramados sociales
(Sarasola, 2004).
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sus propias capacidades (Cid y Zabala, 2004). Por consiguiente, la escuela
contemporanea debe desde sus lineamientos institucionales (Bautista, 2002) referidos
a su marco filosofico, especificamente en su misién, estructurar experiencias de
aprendizaje variadas y en conformidad a las caracteristicas, demandas,
requerimientos y necesidades de nifios y nifias con diversidad (Stainback y Stainback,
1990). De esta forma, en la medida en que la organizacién escolar operativiza el
derecho a la educacion y a la igualdad de oportunidades, instaura e impulsa un cambio
acerca del derecho de atender a la diversidad con eficiencia, eficacia y proponiendo un
modelo gestiébn basado en la revitalizacion de sus verdaderas competencias y
posibilidades de actuacién, en caso contrario, la diversificacion acaba produciendo
nuevas formas de segregacion’, exclusion y homogenizacion de los diversos.

No obstante, el gran desafio que enfrenta el sistema educativo chileno, es
desarrollar escuelas mas inclusivas que atiendan la diversidad y ofrezcan respuestas
de mayor calidad para todos los alumnos, equiparando las oportunidades de ingreso y
egreso de los grupos en situacion de mayor vulnerabilidad y desventaja, a fin, de
mejorar la calidad del tratamiento educativo de la diversidad” (MINEDUC. 2004:
Pp.12), sélo asi, un enfoque organizacional de atencion a la diversidad que enfatice en
la autonomia del centro escolar (Echevarria, 2005) y en los mecanismos
autorreguladores de autonomia profesional de cada uno de sus miembros, desde “la
equidad como un valor que permite el progreso de la sociedad mediante la mejora de
sus componentes, facilitandoles la eleccién de sus propios caminos para su desarrollo
y bienestar” (Montero, M.L. 2000:Pp.226). Finalmente, el enfoque de investigacion
propuesto por la presente indagacion, ha de puntualizar en la consideraciéon procesual
de la interaccién entre la necesidad del aprendiz y el sistema educativo (Fullan, 2002),
a través, del replanteamiento de las estructuras organizativas que nos permitan
mejorar la comprension, gestion, evaluacién institucional y profesional de los centros
de accion regular, en su via de metamorfosis institucional, a favor, del asentamiento de
practicas, politicas y culturas organizativas altamente respetuosas y comprometidas
con la diversidad.

2. ¢Y AHORA QUE?, EL PROBLEMA ESTRUCTRAL EN LA REIVINDICACION DE
LA ESCUELA INCLUSIVA.

Al considerar las caracteristicas de la sociedad actual y los cambios, que ha
experimentado la educacion chilena durante los dltimos afios del siglo XX, a través, de
diversas reformas educacionales que han incorporado, cada vez con mayor intensidad
tépicos relativos al tratamiento educativo de la diversidad, las necesidades educativas
especiales (NEE) y los fendmenos de inclusion e integracién escolar, surge la
necesidad de conocer, de qué manera, la organizacion educativa (Sarasola, 2004;
Simons, 2000), desde sus factores de eficacia escolar, asume y aborda las demandas
educativas de nifios/as con necesidades educativas especiales (N.E.E.) presentes en

7Bajo la perspectiva de Ana Gonzalez, es entendido como “un proceso de caracter acumulativo sobre una
persona de factores negativos, con barreras y limites que la dejan fuera de la participacion en la vida
social mayoritariamente aceptada. Estos limites y barreras son de origen muy diverso y van mas alla de la
carencia de ingresos, pues incluso estando la persona en una situacién de extrema pobreza, puede no
padecer exclusién social, si bien es probable que esté en riesgo de exclusiéon” (Gonzélez, A. 2002:Pp.5).
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un centro de educacién regular, considerando la estructuracion de su gestidon
institucional® para el desarrollo integral de sus capacidades intelectuales, afectivas y
sociales, con el objeto, de brindar herramientas y escenarios de progresion en su
compleja insercién y participacién al interior del centro escolar, como de igual forma,
suprimir las barreras (ideoldgicas, préacticas, organizativas y simbdlicas) de acceso y
participacion de todos y cada uno de los alumnos/as en las actividades y experiencias
de educacion comun.

Sin embargo, para un cumulo importante de actores del ambito educativo
(Profesores/as, Jefes/as de Unidad Técnico Pedagdégica, Coordinadores/as
Académicos, Equipos de Gestion y Docentes Directivos) asociados a centros de
Educacion General Basica de caracter ordinaria, establecen que los mecanismos de
integracion e inclusién escolar suponen un desafio dificilmente de concretar en la
practica organizativa (Gonzalez y Tenorio, 2004), y de forma particular, en el desarrollo
profesional de quienes conforman la comunidad de educativa como una ecologia
aprendizaje (Gairin, 1991), asociado a costos de diversas indole, tales como, la
ausencia de recursos humanos, profesionales, financieros y didacticos, sumado a ello,
los simbdlicos e interpretativos-culturales (Ainscow, Hopkins, Southwoth y West, 1994)
gue la inclusion aporta para la identidad y el sentido de impronta de la unidad
educativa; como de igual forma, la carencia de equipos profesionales cualificados
acorde al desarrollo de competencias para abordar las necesidades especificas de
aprendizaje de nifios/as con algun tipo de NEE, donde los centros de educacion
regular, han evidenciado la falta de capacidades y habilidades organizacionales
(Perrenoud, 1998) para enfrentar este desafio (Gonzalez y Tenorio, 2004) desde la
innovacion y la accién estratégica de calidad (Cid y Zabalza, 2004), los cuales,
principalmente evidencian una escasa o nula sistematizacion de acciones enmarcadas
en una débil gestidn institucional de la escuela, donde coexista la idea de incorporar al
proyecto educativo de la institucion (P.E.l.), entendido éste, como la carta de
navegacion del centro escolar, y a su vez, como una valiosa oportunidad para construir
un espacio de identidad actual y proyectiva de la escuela, acciones, que no sélo
propicien la responsabilidad social y el reconocimiento del Otro en su sentido Unico de
alteridad, sino mas bien, que anexe al proyecto educativo, el valor de la integracién y
de la inclusion como medio de liberacion de las estructuras simbolicas de la relacion
social, a favor, de un salto cualitativo, respecto de la instauracion de un pensamiento
atil para la accién y la reflexion, como asi también, un modelo socio-educativo y
sociopolitico de mayor amplitud, fundado en la valorizacién positiva de las diferencias
individuales, cuya comunidad escolar sea responsable de la participacion y progresion
efectiva y eficaz de sus alumnos/as integrados, fomentando y fortaleciendo en sus
lineas de accion, una cultura y una politica (escolar e institucional) fundada en el
respeto de las individualidades y particularidades de cada educando, gestando
experiencias de aprendizaje especificas, en base a un trabajo colaborativo, colegiado
e interprofesional, vertebradas bajo una unidad de propésito institucional que enfatice
en el principio de educacion para todos. En consonancia, los mecanismos de atencion

®para Villarreal (2005), la gestién institucional, definida como “un proceso que ayuda a una buena
conduccién de los proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagdgica en,
con y para la oportunidad educativa” (Villarreal, E. 2005:Pp.1).
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de la diversidad, desde la perspectiva del aprendizaje institucional (Gairin, 2000) y de
la reivindicacion organizativa de la escuela, a favor, del paradigma de inclusividad
escolar, han de gestarse como procesos de “naturaleza sociopolitica que requieren no
s6lo de un compromiso personal sino también institucional. Y que no basta tampoco
con un compromiso que se reduzca a lo ideoldgico sino que se hacen precisas
estrategias de innovacion y adaptacion de las estructuras y dispositivos practicos y
viables para que esa filosofia pueda ser trasladada a la accién cotidiana” (Cid, A.,
Zabalza, M.A. 2004:Pp.6).

Asi, Gallego (2001) destaca, que los centros educativos en la actualidad no han
generado un desarrollo de politicas internas para ofrecer nuevas oportunidades de
aprendizaje a estudiantes con necesidades educativas especiales (N.E.E.), debido a
su creciente desconocimiento y difusién, lo que ha generado una desmotivacion en la
escuela y una respuesta educativa inadecuada para este grupo de sujetos
denominados burdamente como “alumnos de integracién’(Gonzéalez, Tenorio, 2004),
para los cuales, no ha existido la capacidad de adecuar y redefinir las préacticas
docentes que propicien su real inclusion, coincidiendo, en especial, con aquellos
factores vinculados a la medicién de la calidad de la educacion y de la gestién, los
cuales enfatizan que los alumnos/as integrados contribuirian a alterar los resultados de
toda la organizacion escolar.

Por consiguiente, el autor de la presente reflexién, con el objeto de contribuir
a que la institucion escolar reconozca e instaure eficazmente los factores de
efectividad escolar, que propician la real inclusién de éstos nifios/as como parte del
empefio de la sociedad chilena por suprimir toda practica de exclusion, discriminacion
y homogenizacién, plantea las siguientes interrogantes, como foco de emancipacion,
reflexién y concienciacién critica, entre las cuales destacan:

— ¢Seran los nifilos y niflas con necesidades educativas especiales, objeto de
inclusién, valorando sus diferencias por parte de sus pares y profesores / as?

— ¢De qué manera, los nifios y nifias con NEE estan viviendo el derecho a la
educaciéon sin ser excluidos, discriminados y homogenizados por las
condicionantes culturales y organizativas del centro escolar?

— ¢Los nifios y niflas con necesidades educativas especiales se sentiran parte del

sistema escolar convencional o se automarginaran de la convivencia escolar?

— ¢Cuadles seran los factores que restringen y posibilitan la capacidad de cambio e
innovaciéon en la metamorfosis institucional del centro escolar de accion regular,
hacia la efectivizacion de politicas, culturas y préacticas que eficazmente garanticen
e impregnen en su consciencia organizativa el valor de la inclusion?

— ¢ Constituird la perspectiva cultural de la organizacién escolar, un punto radial de
dimensiones inconexas, respecto, de la capacidad de suscitar un modelo de
gestién propio de cada escuela que garantice la concrecion del valor agregado de
la inclusion en la unidad educativa?

— ¢ Qué factores podran garantizar el asentamiento de culturas escolares inclusivas,
las cuales, centralicen su foco de progreso, sobre las necesidades socio-
educativas y socio-politicas de la comunidad escolar, como de igual forma,
articulara un corpus de aprendizajes institucionales, que enfaticen en la calidad de
Sus procesos practicos?



3. CONSTRUYENDO UNA ESCUELA INCLUSIVA DE CALIDAD: DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES DE INTERVENCION EN TORNO A LA CONCEPTUALIZACION
DE UN MODELO DE GESTION EN EDUCACION INCLUSIVA.

El Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva (M.G.E.l.), surge a partir de la
intencionalidad primaria del investigador, por vincular los factores derivados de la
eficacia escolar, ante el desafio que la organizacion escolar (observada desde una
perspectiva sistémica y bajo un enfoque ecoldgico-contextual), asume, desde su
gestion institucional, para satisfacer las demandas educativas de nifios/as integrados
con Necesidades Educativas Especiales (N.E.E.). Por ello, el modelo que se propone
a continuacion, es estructurado, a partir, de lineamientos proporcionados por Modelo
de Gestion de Calidad de la E.F.Q.M., propuesto por la Unién Europea (U.E.), como de
igual modo, por el Modelo de Excelencia Malcolm Baldrige de Gestion (U.S.A.), el
documento técnico elaborado por el M.E.C. (Ministerio de Educacién y Ciencia de
Espafa), denominado “El tratamiento de la diversidad en los centros escolares”
(2005), y el Modelo Iberoamericano, como de igual forma, por el Proyecto de
Educacion Inclusiva de Calidad, desarrollado por la Universidad de Medellin,
Colombia. Asi, en el contexto nacional chileno, se han recogido importantes
orientaciones consagradas en documentos publicados por el MINEDUC (Ministerio de
Educacion de la Republica de Chile), entre los que figuran el SAGE (Sistema de Apoyo
a la Gestién Escolar) y el Modelo de Gestion de Calidad propuesto por Fundacion
Chile y la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

En tal contexto, comprender la centralidad que implica el desafio de instaurar la
eficacia, como praxis adquirida y cotidiana de la escuela, vislumbra, una cultura que
infiere, desde wuna perspectiva comprensiva e interpretativo-simbdlica, la
responsabilidad y capacidad del centro escolar para mejorar o empeorar los
aprendizajes de sus alumnos/as, ya sean, con 0 sin necesidades educativas
especiales (NEE). Por ello, al efectuar un analisis comparativo y estructural acerca de
los factores de eficacia escolar, propuestos por la O.E.C.D. (1995) y la U.N.l.C.E.F.
(2003), a través, de su “Guia de buenas practicas para una Pedagogia Efectiva”, vy,
bajo el alero de los resultados expuestos por las escuelas eficaces, entrama, una
organizacion educativa, que operativiza de manera consciente y eficaz el derecho a la
educacién y a la igualdad de oportunidades. Bajo esta contextualizacion, introduce
criterios para valorar la gestion estratégica de calidad, a favor, de la inclusién, la cual,
otorgue un tratamiento educativo de la diversidad desde la diferenciacion y la accion
estratégica de la gestion institucional del establecimiento, adosando, una suerte de
recambio y reconceptualizacién significativa y propositiva de las estructuras
predominantes, a favor, de un enfoque de gestion, cuya especificidad realce la
inclusion como un mecanismo de transformacién y diversificacion de los procesos
practicos del centro escolar, como de igual forma, del beneficio univoco para todos y
cada uno de los actores claves de la comunidad educativa. No obstante, esta nueva
forma de gestionar la escuela, referencia la conceptualizacion de una organizacion
escolar abierta, flexible, dinAmica y ante todo, construida desde sus propios actores,
en funcion, de las reales capacidades, necesidades y competencias de aprendizaje de
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todos y cada uno de sus alumnos/as, y en mas, cuya centralidad institucional y
curricular, asiente, el logro de objetivos institucionales compartidos y de una identidad
organizativa con un fuerte sentido de impronta, que contribuya al aprendizaje
organizacional, como asi también, a la estimulacion de un pensamiento util para la
accion y para la reflexion en la decisién, en el desarrollo de competencias que
profesionalicen la gestién socio-educativa a favor del tratamiento educativo de la
diversidad de calidad, equidad y con pertinencia cultural.

En consecuencia, el presente modelo, aporta cuatro criterios basicos para
garantizar el valor que reside en si mismos, los mecanismos de integracién e inclusion
al Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la escuela, entendido éste, como carta de
navegacion del centro escolar, entre los cuales destacan: 1). Integralidad y Calidad de
los Procesos 2). Capacidad Adaptativa 3). Armonia y Coherencia 4). Autogeneracion.

Asi, y bajo las aportaciones de la UNESCO, enfatizan en la urgencia, de la
escuela, y mas aun, en su contexto socio-pedagdgico y sociopolitico, asumir, desde
una perspectiva organizativa, la responsabilidad profesional y social, que conlleva la
concreciéon de un cumulo de estrategias que posibilitan un “cambio”, focalizado en la
movilizacion de estructuras de pensamientos, enfoques mentales y paradigmas
profesionales que efectivicen la innovacion, desde la perspectiva de autorenovacion de
los procesos pedagobgicos, y en base, a la esperanza de que puedan
institucionalizarse, propiciando entonces, una cultura organizativa y escolar, a favor,
de la diversificacién de sus procesos practicos.

En esta linea, Susinos (2002), sefiala que el recambio y reconceptualizacion
significativa y propositiva de las estructuras predominantes, a favor, de un enfoque de
gestion, cuya especificidad realce la inclusién beneficiara a todos y cada uno de los
estudiantes y miembros de la comunidad educativa. En consonancia, el presente
modelo de gestion en la atencién de la diversidad, apoya la accion directiva y fortalece
la capacidad institucional de centros de educacién regular que integren a su
comunidad escolar alumnos/as con necesidades educativas especiales, a través, del
desarrollo de variables de la eficacia escolar, que pregonen la corroboracién del rol
(liderazgo) del director, la autonomia de la coordinacion académica (ambos
indicadores que favorecen el principio de autonomia del centro escolar), como de igual
forma, una cultura escolar con un sentido de impronta y un ideal comunitario
compartido y construido por cada uno de sus miembros (directivos, docentes,
paradocentes, auxiliares y familias).

Entonces... ¢qué es el Modelo de Gestibn en Educacion Inclusiva?, es un
instrumento de caracter técnico, estratégico y situacional, elaborado para diagnosticar,
mejorar, retroalimentar y apoyar de manera sistémica y sistemética la gestion
institucional, directiva y curricular de establecimientos educativos que se declaren a
favor de la integracion e inclusién escolar, como elemento de diversificaciéon de su
realidad social particular, a través, del fortalecimiento de una serie de habilidades,
destrezas y capacidades organizativas e institucionales. Siendo entendido, como un
corpus de materiales y mecanismos estratégicos-operativos para apoyar el progreso
del centro escolar hacia el desarrollo de una escuela inclusiva, teniendo como
proposito fundamental contribuir al logro de culturas y practicas a favor de la
diversidad, a partir de lo cual, configuren y estipulen iniciativas comprendidas como
recursos de cambio, innovacion y mejora, sobre la base de sus conocimientos previos,



ayudara a valorar detenidamente las posibilidades reales que existen en sus escuelas

para aumentar el aprendizaje y la participacion de todos y cada uno de sus alumno/as.

En consonancia, intenta orientar a la escuela, en su funcién mediadora, ya que
invierte en el desarrollo de estrategias y procedimientos de racionalidad reflexiva,
colaborativa, colegiada e interprofesional, identificando las barreras (ideoldgicas,
practicas y simbdlicas) de acceso y participacion, ejecutando modelos de intervencién
flexibles, con interaccion y heterogeneidad respecto de la nueva estructura
organizativa.

M.G.E.l., es un procedimiento técnico y estratégico disefiado para ser aplicado en
un grupo de establecimientos de Educacion General Basica de la comuna de Santiago
Centro, en la ciudad de Santiago de Chile, Regién Metropolitana, a fin, de describir las
principales fortalezas y debilidades vinculadas a los procesos de cambio y apertura
institucional en el tratamiento educativo de la diversidad en cada unidad escolar. No
obstante, y bajo las apreciaciones de un grupo de profesionales altamente
cualificados, a nivel internacional, especificamente en Espafia, por académicos e
investigadores pertenecientes a la Universidad Europea de Madrid (U.E.M.) y
Universidad Autbnoma de Madrid (U.A.M.), como de igual modo, en nuestro contexto
nacional, los jueces calificados, han enfatizado sobre la capacidad de replicabilidad
gue posee tal disefo, siendo aplicable a cualquier institucion que desee diversificar su
cultura a partir del desarrollo de practicas (educativas y de gestion) que reconozcan el
verdadero valor y sentido que implica la inclusion como sello institucional. De este
modo, M.G.E.l., desde su espectro operativo se estructura a partir de cuatro fases
claramente identificables, entre las que destacan:

— Fase I: Exploracion Analitico situacional y estructural de la unidad educativa. Etapa
que corresponde al desarrollo de una diagnosis inicial, ejecutada por un grupo de
multiprofesionales que realizaran una inmersion directa y participativa en la
realidad escolar. Tal estadio, tiene como propdsito establecer desde la perspectiva
cultural de la organizacién escolar, las principales barreras y/o oportunidades
(ideoldgicas, practicas, organizativas y simbdlicas) para propender mecanismos a
favor de la diversificaciéon de la escuela y de su cultura, a favor, de la inclusion de
nifios/as con necesidades en su aprendizaje.

— Fase II: Sensibilizaciéon y Concienciaciéon Comunitaria. Corresponde al segundo
nivel de concrecion de MGEI, cuyo fin es lograr la sensibilizacion e implicacion de
todos los actores claves a favor de la transformacién de la realidad socio-educativa
y socio-politica del establecimiento, a través, del modelo de sensibilizacion-
formacion-accién. Al concluir tal fase, se realizara una evaluacidbn comunitaria, a
fin, de establecer un andlisis matricial, respecto de los factores que restringen y/o
posibilitan el desarrollo de MGEI en el presente centro escolar.

— Fase llI: Intervencion y Mejora de Miembros Comunitarios Claves. Aplica un ciclo
de jornadas de actualizacion y acompafiamiento profesional especifico, dirigido a
docentes directivos (Proyecto Brujula Alfa) y a docentes de aula regular (Proyecto
Brujula Omega) a través del asesoramiento interprofesional como medio para
contribuir a la mejora de sus practicas de gestion y pedagdgicas. Sin embrago, es
durante este topico cuando se comienza a desarrollar un programa de accion
tutorial, cuyo objeto, apunta a la mejora in situ de las innovaciones que aqui se
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proponen, enfatizando en la mejora procesual y actitudinal de los docentes, ante la
readecuacién de sus practicas a favor de nifios/as con necesidades educativas
especiales.

— Fase IV: El Nacimiento de una nueva Carta de Navegacion Institucional. Estadio
procesual que enfatiza en una serie de encuentros comunitarios, los cuales
permiten una revision critica y analitica de los mecanismos desarrollados a través
de la transformacion cultural del centro a favor de la inclusion de nifios/as con
necesidades educativas especiales. Su propdésito es reconstruir el Proyecto
Educativo Institucional (P.E.l.) a partir de la integracibn de las principales
convicciones, ideas y valores de cada uno de sus miembros como fuente de
crecimiento institucional e instauracién de una nueva consciencia organizativa.

— Fase V: Corresponde a la Evaluacion del Impacto y/o Alcances que la aplicacion
de M.G.E.I. ha tenido como mecanismo de diversificacién de la escuela.

3.1. ¢ QUE ES EL MODELO DE GESTION EN EDUCACION INCLUSIVA-M.G.E.I.?

3.1.1. DEFINICION CONCEPTUAL Y PROCEDIMENTAL DE M.G.E.I.

— ¢Qué es el Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva?

El Modelo de Gestién en Educacion Inclusiva (M.G.E.l.), es un procedimiento de
innovacién en la atencién de la diversidad, cuya especificidad, lo sitia como un
instrumento de caracter técnico, estratégico y situacional, elaborado para diagnosticar,
mejorar, retroalimentar y apoyar el proceso de transformacion que experimentan los
centros de educacion regular hacia la configuracion, trasmutacion e instauracién de
culturas escolares inclusivas.

— ¢Cuales son los factores que definen su esencia procedimental?

El Modelo de Gestibn en Educacion Inclusiva (M.G.E.l.), explicita desde su
perspectiva procedimental, operativa y metodolégica una contextualizaciéon sistémica
(con foco en la sinergia institucional), adosando, un enfoque ecoldgico-contextual, de
caracter sistematico, en base, a los principios filosoficos, socio-politicos y socio-
pedagolgicos que implica la gestion de calidad en el tratamiento educativo de la
diversidad, focalizando su andlisis de interpretacion-accion, a partir, de la gestion
institucional y curricular, que los centros de formacion regular desempefian
cotidianamente, a favor, de la integracion e inclusién de nifios y nifias necesidades
educativas especiales. Por ello, M.G.E.l., desde sus lineamientos y directrices
operativo-didacticas, se define como:



— Un corpus de materiales y mecanismos estratégicos y operativos que apoyan el
progreso del centro escolar hacia la diversificacibn de culturas y practicas
educativas con sdlidos cimientos de inclusividad.

— Un mecanismo de diversificacion del centro escolar de cardcter sistémico que
permita desarrollar una planeacion estratégico-situacional y socio-contextual, a
favor, de las reales necesidades, expectativas y deseos de sus propios usuarios en
la consolidacion de culturales escolares inclusivas.

— Un conjunto de procesos practicos que faculten el fortalecimiento de habilidades,
destrezas y capacidades organizativas e institucionales ante el desafio que
enfrenta la escuela en la gestion y el tratamiento educativo de la diversidad.

— Es un modelo que introduce la eficacia como una resultante analoga de la
inclusion, la cual, es implementada por medio de una asesoria interprofesional y
colegiada en “cascada”, aproximando a la metamorfosis institucional gradual y
flexible que el centro escolar genera como respuesta en la atencion de la
diversidad.

— Conjunto de procesos practicos que favorecen la interacciéon y la heterogeneidad
COMO una nueva respuesta organizativa en la atencién de la diversidad y en la
profesionalizacion del profesorado.

— Un modelo de interpretacién-accidn-interpretacién estructurado a partir de una
asesoria técnica, caracterizada por una concrecidon efectiva y progresiva de
diversas etapas, fases y estrategias, que nutren la metamorfosis organizativo-
institucional con foco en el paradigma de inclusividad escolar como sello
institucional, socio-politico y socio-pedagdégico del establecimiento.

— Un modelo de gestién estratégico-innovadora, a favor, del establecimiento de
culturas escolares inclusivas, las cuales, sitien su foco de progreso en las
necesidades socio-educativas de la comunidad, como de igual forma, en un
cumulo de aprendizajes institucionales, que enfaticen en la calidad de sus
procesos practicos y resultados pedagdgicos, curriculares y organizativos.

3.2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTION EN
EDUCACION INCLUSIVA.

M.G.E.l., ha sido definido como un mecanismo de innovacién y cambio, que
fortalece y potencia, un conjunto de destrezas organizativas que operativizan el
efectivo derecho a la educacion de todos y cada uno de sus alumnos/as, y en especial,
de sus educandos con N.E.E., coadyuvando, a la transmutacién de normas, habitos,
habilidades, creencias y valores que manifiesta la cultura escolar de una determinada
comunidad educativa. A partir de aquello, surgen las siguientes caracteristicas que
describen el presente Modelo de Gestibn en Educacion Inclusiva, entre las cuales
destacan:
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— Integracion: para brindar una excelencia en el logro eficiente de los procesos de
metamorfosis institucional a favor de la inclusion, introduce la premisa de la
interrelacién entre cada una de sus partes, impulsando una coherencia adquirida
en la actuacion de cada uno de los actores de la comunidad educativa, con sentido
propuesto en la cohesién organizativa, profesional y armonica de su realidad social
particular, desde una perspectiva de responsabilidad en la alteridad, integrando su
accionar al P.E.l. y P.C.C°. de la escuela.

— Flexibilidad: M.G.E.I., es un enfoque de patrticipacion y gestion, cuya especificidad
lo sitia en una categoria de flexibilidad y susceptibilidad, debido a su capacidad
sistémica en la adaptacion, replicabilidad y de repuesta a las necesidades de cada
realidad social particular que desee gestionar la escuela, a favor, de contextos que
permitan el tratamiento educativo de la diversidad de nifios con N.E.E.

— Coherencia: M.E.G.l., promueve la coherencia interna al explicitar y unificar las
principales acciones, propositos y expectativas de cada uno de los miembros y
actores relevantes en el proceso de transformacion de una gestion institucional
que propicie una sélida cultura escolar inclusiva.

— Focalizacién procesual y terminal: prevé la funcién planificadora como un
proceso sistematico y racional, con foco, en el andlisis-accidén-interpretaciéon-
reflexion a partir del mejoramiento continuo, enfatizando, en los mecanismos y
lineamientos que desarrolla el centro escolar para alcanzarlos y la mirada critica e
investigativa en sus resultados y/o productos obtenidos.

— Replicabilidad y Transferencia: supone la capacidad de ‘transferencia” vy
“aplicabilidad” a una diversidad de contextos que deseen instaurar mecanismos
efectivos y eficaces de inclusién de nifios con N.E.E., como palanca de movilidad
social y cultural en el acceso a la educacion y la diversificacion de la escuela con
calidad y equidad.

— Transversalidad y cultura de colaboracién: explicita la necesidad de reivindicar
las practicas educativas y de aprendizaje interprofesional, en base, a un trabajo
colaborativo y experiencial. Sin embargo, cabe destacar, que sus capacidades
terminales se sitlan en la revisibn constante y continla de sus practicas
(pedagogicas y de gestion), como asi también, la implicacion de la capacidad de
modificabilidad y la evaluacion de resultados procesuales y terminales.

— Agentes comunitarios como protagonistas de cambio: considera Ila
participacion, la vision de futuro y la capacidad de transformar en lo complejo,
explicitando una serie de supuestos que, coadyuven, a imprimir sus acciones e

°El Proyecto Curricular de Centro (P.C.C.) constituye un valioso instrumento y herramienta vinculada a la
gestion curricular de cada centros escolar, no obstante, para Lépez y Lou (2002), es conceptualizado
como “un documento en el que se definen los principios socio-filoséficos y pedagdgicos para largo plazo,
que configura la identidad de un centro, formula sus objetivos y expresa la estructura organizativa para
conseguirlos” (Lépez, N., Lou, M.A. 2002:Pp.64); mientras que Delgado (1995), lo sitia desde una
perspectiva ecolégica como “la actividad tréfica del ecosistema que nutre y centra a todos los elementos
de la organizacién ecosistémica” (Delgado, L. 1995:Pp.213),
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ideas, a favor, de la mejora y diversificacion escolar, con base a la igualdad,
calidad y equidad de sus acciones y/o procesos.

— Situacion constructiva como analisis meta-institucional: la metamorfosis
organizativa debe comprenderse como un proceso colectivo en la construccion de
la nueva identidad comunitaria, funcionalizado, a través, de la reestructuracion
interpretativo-activa del conjunto de practicas (pedagodgicas y de gestién) y
procesos tradicionales, introduciendo como complemento el sentido de la
capacidad innovadora.

3.3. PROPOSITOS DEL MODELO DE GESTION EN EDUCACION INCLUSIVA.

— Fortalecer un conjunto de habilidades organizativas que efectivicen el acceso a
una educacion pertinente y de calidad, de todos los alumnos/as con N.E.E., por
medio del asentamiento de culturas y practicas socio-educativas, de caracter
inclusivas.

— Desarrollar un modelo de gestion en educacién inclusiva, a través de una
asesoria institucional, que contribuya al desarrollo de competencias
profesionales en equipos directivos y en sus docentes, cuya especificidad,
corresponda a generar una mayor accesibilidad de todos los miembros
pertenecientes a la comunidad escolar, ante la diversificacion de procesos
combinados por la administracion institucional, para resolver los nudos y
procesos criticos claves en la mejora de las demandas educativas de nifios/as
con N.E.E.

— Estimular al equipo directivo y de gestién escolar de cada unidad escolar, en la
instauracion procesual de una autoevaluacion institucional, que promueva el
disefio, implantaciéon, mejora y monitoreo de programas de mejoramiento, los
cuales orienten a la comunidad educativa en su metamorfosis institucional a
favor de culturas escolares inclusivas.

— Implementar un conjunto metodolégico de asesorias técnicas y de
acompafamiento a docentes directivos y de aula regular, a fin, de mejorar y
enriquecer sus practicas pedagogicas en la atencion de la diversidad de
nifios/as con N.E.E.

— Generar condiciones organizativas, socio-politicas y pedagdgicas en el que
permitan, la transformacién e instauracion de culturas escolares con un fuerte
sello institucional, a favor, de la diversificacién de la escuela y de la inclusion
como un medio para crecer y avanzar socialmente.

3.4. COMPETENCIAS QUE APORTA EN MODELO DE GESTION EN EDUCACION
INCLUSIVA A LA CONSCIENCIA ORGANIZATIVA DEL CENTRO ESCOLAR.
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El Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva (M.G.E.l.), ha sido disefiado, para
fortalecer un conjunto sistémico de procesos practicos que desarrolla la escuela, sobre
su capacidad institucional en el tratamiento educativo de la diversidad, y de
operativizar, el verdadero valor y derecho a la educacion de todos y cada uno de sus
alumnos/as, propiciando, experiencias de aprendizaje comunes para todos y cada uno
de sus estudiantes con o sin necesidades educativas especiales. Por tanto, se espera
gue al concluir, su proceso de aplicacion y formacion profesional, la unidad educativa,
desde sus fundamentos organizacionales, administrativos y profesionales evidencien
las siguientes competencias generales en su desarrollo profesional. Entre las cuales
destacan:

— Capacidad para desarrollar una mirada profesional y disciplinar con un alto sentido
ético, de respeto y valoracion hacia la diversidad comprendiendo los procesos
educativos, las corrientes, normativas entorno a las necesidades educativas
especiales, como de igual forma, asumir en su quehacer profesional un
compromiso y responsabilidad en los procesos formativos y socializantes de
nifios/as cony sin N.E.E.

— Capacidad para replantear y repensar la escuela a partir del disefio y
estructuracion de nuevas politicas y practicas que favorezcan una cultura inclusiva
de atencion a la diversidad como respuesta a su estudiantado local.

— Capacidad para brindar una asesoria institucional y organizativa (sistematica y
sistémica) que actualiza, personaliza y moderniza la gestion directiva, institucional
y curricular del centro escolar hacia la configuracion de una cultura inclusiva.

— Capacidad para fortalecer el liderazgo, emprendimiento e innovacion con el fin de
contribuir al mejoramiento de la educacion inclusiva y de los centros escolares,
proporcionando herramientas de diagnéstico, planificacion y conduccion
estratégica de procesos educacionales para el logro de una gestién institucional de
calidad.

— Capacidad para generar herramientas que permitan mejorar la comprension,
gestién, evaluacion institucional y profesional de los centros de accién regular que
decidan instaurar culturas inclusivas que respondan satisfactoriamente las
demandas educativas de nifios/as con N.E.E.

— Capacidad para construir un modelo de interpretacion y actuacion de la realidad
organizativa y de los aspectos meta-organizativos, en base, a las demandas
educativas de nifios/as con N.E.E.

— Capacidad para fortalecer los procesos de liderazgo como factor clave para el
mejoramiento de la calidad en el tratamiento educativo de la diversidad.

— Capacidad para comprender critica y reflexivamente los nuevos escenarios
organizativos y psicopedagoégicos de atencion a la diversidad, y los contextos
operativos para atender a las demandas de nifios/as con N.E.E.

— Capacidad para gestionar conocimiento en el area de la Educaciéon para la
Diversidad, con el objeto de desarrollar proyectos de aula, de integracion y de
mejoramiento educativo a alumnos/as que presentan N.E.E., acorde a los nuevos
paradigmas educativos y a las politicas educativas vigentes en nuestro pais y el
mundo.

— Capacidad para conducir procesos educativos de atencion a la diversidad, los

cuales, promuevan el maximo desarrollo y aprendizaje de alumnos con N.E.E.
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— Capacidad para asesorar y apoyar a la escuela en el desarrollo de practicas mas
inclusivas que faciliten y aseguren la participacién y aprendizaje de todos y cada
uno de sus alumnos/as.

— Capacidad para brindar un componente de diferenciacién institucional, a partir del
proceso de diagnosis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
organizativas.

— Capacidad para orientar y apoyar a la familia en su proceso de aceptacién de las
dificultades que experimentan sus hijos con N.E.E., comprometiendo su
participacion y colaboracion en el proceso socio-educativo.

Por tanto, cada institucién educativa debe comprender que dicho desarrollo de
competencias, sera efectivo, a partir, de la aplicacién de un modelo holistico y de una
capacidad comprensiva e interpretativa en la redefinicion de la escuela y de su cultura,
a favor, de la inclusividad de todos y cada uno de sus alumnos/as.

3.5. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES QUE SUSTENTAN A M.G.E.I.

El modelo, que el investigador, propone, a partir de la vinculacion de los
factores derivados de la eficacia escolar, ante una gestion institucional, que asuma,
conscientemente el desafio que implica educar en la diversidad, a partir, de la
inclusién y el desarrollo de un paradigma que intente operativizar el derecho a la
educacion de calidad, como fuente fortalecimiento de determinadas habilidades y
destrezas organizativas, supone, un salto cualitativo en la forma de comprender,
interpretar y conceptualizar la vida, la conciencia y el entramado organizacional que
ello requiere. De tal modo, el Modelo de Gestién en Educacion Inclusiva (M.G.E.l.),
profesa los siguientes valores y principios en la gestion de calidad y en la
diversificacion de la escuela, como escenario de liberacion de las estructuras
simbdlicas de relacién social, entre los cuales destacan:

e Un liderazgo visionario, con capacidad de trabajar en lo complejo y en base a la
innovacion-accion-innovacién en la diversidad. Supone un aprendizaje institucional,
comunitario y personal.

e Orientacién hacia la responsabilidad social, a la igualdad de oportunidades, al
reconocimiento de las diferencias y a la supresion de categorizaciones y
homogenizacion.

e Gran énfasis a la capacidad de creacién y transformacion de la practica institucional
y personal.

e Aporta agilidad, fraternidad y alteridad (institucional, educativa y personal). Como asi
también, un clima de respeto, colaboracion. Agrega un sello e identidad institucional
compartida por todos y cada uno de sus miembros.

3.6. APORTES DERIVADOS DE M.G.E.l. A LA VIDA DEL CENTRO ESCOLAR
ANTE LA DIVERSIFICACION DE SU ESCENARIO ORGANIZATIVO Y SIMBOLICO-
ESTRUCTURAL EN LA ATENCION DE LA DIVERSIDAD.

La aplicacion consciente y responsable de M.G.E.I., permite al centro escolar un
desarrollo de calidad y equidad en sus practicas educativas y de gestion, a través, del
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aseguramiento de experiencias significativas y relevantes, en todos y cada uno de sus
miembros comunitarios, y de manera especial, en sus educandos con N.E.E. Por
tanto, se infiere que a partir de su aplicacion este aportaria, los siguientes topicos:

— Un conjunto de herramientas para facilitar el analisis de las principales condiciones
gue requiere todo centro escolar de accién regular al adscribirse a la
trasformacion y configuracion de una cultura escolar e institucional de caricter
inclusiva.

— Entrega una garantia certificada, respecto de la calidad, referida a los procesos y
productos, que el centro escolar, evidencie ante el abordaje del tratamiento
educativo de la diversidad en nifios/as con N.E.E., contribuyendo a la
diferenciacion de la gestion institucional.

— Orienta a los equipos de gestion en principios y enfoques metodologicos que
permitan liderar la trasformacién, innovacion y cambio, con el objeto de gestionar
la escuela, desde una construccion dialéctica, que implique la alteridad y el
reconocimiento de las diferencias individuales como foco de enriquecimiento y
crecimiento personal e institucional.

— Fomenta la capacidad de autoevaluacién periddica de la escuela y del desarrollo
de competencias profesionales que garanticen el verdadero acceso a la educacion
de todos y cada uno de sus alumnos.

— Favorece e instaura un modelo de gestién propio de cada centro escolar, que
impregne en sus acciones su sello y autonomia institucional.

— Contribuye a la reflexion constante, al trabajo y a una cultura colaborativa, como de
igual forma, a la gestiéon de aula como un proceso de diversificacion en la correcta
articulaciéon de la concrecion de la profesién docente y del desafio de atender a la
diversidad.

— Una estructura organizativa, a favor, de la  apertura, flexibilidad, accion
participativa, formativa y funcional, la cual, permita y facilite la agrupacion flexible y
dinAmica de alumnos/as (con y sin integracion), y la coordinacion de recursos
humanos y materiales del establecimiento.

— Un curriculum comprensivo, Unico, flexible, diverso y dinamico.

— Orienta la accion psicopedagogica, a través, de la optimizacion de procesos de
aprendizaje-ensefianza, y de estrategias, que favorezcan el desarrollo socio-
emocional y psicosocial de los alumnos/as con y sin NEE.

No obstante, es preciso a destacar, que la contribucion mas radical, adosada a
la concrecion eficaz y efectiva de M.G.E.l., como elemento diferenciador de la gestion
institucional del establecimiento, a partir, de sus procesos y directrices practicas en la
atencion de la diversidad, supone, el desarrollo de una conciencia innovadora, con
centralidad en la accién-estratégica de calidad, a favor, de toda supresion y resistencia
al cambio y a la metamorfosis institucional, con base, al compromiso sistémico y
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comunitario, enmarcado en la consolidaciébn de su carta de navegacion, entendida
como P.E.I.

3.7. DIMENSIONES E INDICADORES ASOCIADOS A M.G.E.I.

La exploracién y evaluacion que el Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva
(M.G.E.l.), ejecuta desde la perspectiva cultural de la organizacion escolar, acerca de
las principales barreras (ideoldgicas, organizativas y pedagdgico-curriculares) de
inclusion y exclusion derivadas de la participacion, acceso y experiencia comun de
aprendizaje, entraman un cariz sistémico de las facetas de la vida de todo centro
escolar, derivadas de su cultura, politica y practicas que en €l se desarrollan. Cabe
destacar, que tales dimensiones o facetas, han sido determinadas para orientar y
conducir la reflexiébn unificada sobre los cambios que deben propiciar aquellas
unidades educativas que deseen brindar una educacion de calidad, en base a solidos
principios de igual y equidad social. Para ello, ser4 necesario revitalizar el aporte
sustantivo y el valor agregado que entrega el potencial cultural de la unidad educativa,
cuya esencia, es en si misma, un lineamiento relevante para comprende los procesos
de cambio y aprendizaje (organizacional, socio-politico y socio-pedagogico) de las
organizaciones escolares.

Desde esta perspectiva, el cambio ha de ser entendido desde un planteamiento
proximo a Fullan (1987) como una alteracién de la practica existente hacia una
practica nueva o revisada implicando potencialmente una reconstruccion permanente
de su accionar. Sin embargo, comprender la complejidad que en si misma encierra el
factor cultural, desde una mirada comprensiva e interpretativa, implica la produccion
efectiva y eficaz de transformaciones y nuevas trasconfiguraciones que produzcan
cambios en las politicas y practicas para favorecer al efectivo derecho a la educacion,
a través de mecanismos que propendan la real inclusién y diversificacion de la
escuela. Por tanto, si un centro de accién regular, desea incorporar a su P.E.l. el
verdadero valor de la inclusién, debera considerar en el redisefio de sus estrategias, el
recambio de estructuras vinculadas a su cultura, a sus politicas y practicas (directivas
y pedagogico-curriculares) en la atencién de la diversidad; contemplando los aspectos
que se sefalan a continuacion:

Dimensiones. Indicadores.

= Unidad de propésito institucional.

= Trabajo colaborativo e interprofesional.

= Visibn y objetivos estratégicos: sentido de impronta y

Cultura (Institucional y pertenencia comunitaria.
Escolar). = Clima organizacional y social escolar (de centro y aula)

fundado en el respeto por las diferencias individuales.

Dimensiones. Indicadores.

= Responsabilidad por un clima de participacién, igualdad,
reconocimiento y respeto.
= Aprendizaje interactivo e interprofesional entre cada uno
Préacticas Pedagogicas. de los profesionales que componen la comunidad
escolar.
= FEficaz canalizacibn y movilizacion de recursos
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financieros, humanos, operativos y didacticos que
potencien la competencia cognitiva y aseguren un
aprendizaje significativo en todos y cada uno de sus
educandos y de forma particular, en nifios con N.E.E.

Dimensiones.

Indicadores.

Politicas y Lineamientos
Institucionales.

Politica de inclusividad con énfasis en una escuela para
todos.

Orquestar el apoyo para atender satisfactoriamente el
desafio de educar en la diversidad, y, a partir de
aquello, diversificar la escuela en sus procesos
practicos.

Liderazgo profesional innovador, dirigido, participativo y
motivador.

3.8. APORTES DE CADA DIMENSION AL ASEGURAMIENTO DE UNA GESTION
ESCOLAR INCLUSIVA.

4. CONC

Modelo de Gestion en Educacion Inclusiva.

(M.G.EL)

v

Pretende el aseguramiento de la calidad en la transformacion e instauracion del
centro escolar como una institucion inclhusiva

'

Incorpora tres dimensiones para su
aseguramiento, las cuales aportan:

! .

f

|

I !

Cultura Prictica Politicas y
(institucional y Pedagogica. - > lineamientos
escolar) institucionales.

Busca desarrollar una
cultura que recoge como
elemento unificador 1a
inclusiom, caracterizada por
ser acogedora, colaborativa,
segura. respetuosa de las
individuales de cada persona
cuyo especificidad radica en
la capacidad de concrecion
en los logros esperados por
parte de los alumnos con
NEE. De este modo, implica
profesar valores y acciomes
estratégicas que reconozcan
el valor de la INCLUSION
por parte de toda Ia
comunidad escolar.

Este tépico ha sido dispuesto
al centro debido a que actia
como catalizador resultante
de las acciones emanadas
por redefinicidn de politicas
internas de atencion a la
diversidad y su concrecidm
efectiva en la instauraciém
de una cultura escolar
inclusiva. Por tanto, la
maxime que agqui se persigne

Conjunto de acciomes gue
derivan de la autoevaluacion

institucional inicial ¥
procesunal, cuya
especificidad permite

estrategias gue apoyen vy
asesoren a la escuela en el
tratamiento educative de la
diversidad en mnifios con
NEE.

ez la orquestacion  de
adecuada entre la cuolura
institucional  (politicas
IMEeCanismos internos),
cultura escolar ¥ el
desarrollo adecuado de |

pricticas pedagégicas_
S |

Es de comin acuerdo, que los fenébmenos de integracion e inclusién escolar, han
enfatizado, en su espectro mas genérico, la necesidad de revitalizar la escuela de accion
regular, a favor, de estrategias que faciliten el intercambio de experiencias comunes de
aprendizaje, como medio de emancipacion de las estructuras simbdlicas de relacion social, a
través, del asentamiento de valores y conceptos universales tales como el respeto, la dignidad,
la tolerancia y la valoracion positiva de las diferencias individuales, constituyendo en si misma,
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un elemento facilitador y unificador de un encuentro hermenéutico entre sujeto ante sujeto, que
conlleve, a una discusion empatica y de reconocimiento en la alteridad de cada uno de sus
miembros.

En consonancia, cada época posee un modelo de escuela, y cada ambito social
relevante también reclama cambios importantes en organizacién escolar, lo que en el contexto
de la integracion, y en mas, en el de la inclusion, entendida como una prolongacion eidética en
el reconocimiento y revitalizacion del Otro, supone un enfoque socio-educativo y socio-politico,
deshomogenizante y activo-modificante en la reconstrucciéon de la realidad social y escolar de
cada uno de sus educandos, donde la accion e imperancia organizativa, no sélo resida, en la
capacidad para responder a las demandas de los burdamente denominados “alumnos de
integracion”, sino mas bien, en el compromiso colectivo, colegiado e interprofesional de cada
uno de sus miembros, cuya accion sistémica propenda a la reflexion y analisis critico de su
proyecto de centro (curricular como institucional), a favor, del papel de la institucion educativa
como unidad de analisis, en el continuum de innovacion, mejora y cambio. Asi, cuando una
escuela que desee educar y ser educados en y para la diversidad, no debe subestimar el
poder que reside en la cultura escolar para facilitar la metamorfosis institucional, como
escenario estratégico, en el asentamiento de una ecologia que promueva el aprendizaje
organizativo, a partir, de la igualdad de oportunidades y de la operativizacion del verdadero
derecho a la educacion de todos y cada uno de sus alumnos/as.

Sélo asi, dicha unidad educativa, podra dar por sentada la eficaz metamorfosis
institucional, a través, del establecimiento de un cultura escolar e institucional con sélidos
principios de inclusividad, de alteridad y ante todo, que contribuya a la supresién y eliminacion
de toda categorizacién y homogenizacion de los diversos, viendo en ellos, posibilidades
enriquecedoras, primariamente, a nivel personal, entendido como una capacidad y a su vez,
una posibilidad en si misma, de crecimiento intrinseco, interpersonal y profesional, a fin, de una
ruptura y enajenacion limbica en la liberacién y transmutacion de la estructuras simbolicas y
opresivas de la comunidad escolar, vista y conceptualizada, desde esta premisa como una
ecologia en constante aprendizaje.
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