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1. INTRODUCCION

Una de las principales caracteristicas de estos tiempos es la desigualdad; el problema
no es la inexistencia de espacios de “excelencia educativa”, sino que estos estan
desigualmente distribuidos. El desafio de estos tiempos es el desarrollo y la
produccion de condiciones tanto materiales como simbdlicas que mejoren la vida de
las personas.

Este Programa consiste en producir y generar condiciones que les permitan a los
nifios y nifias ingresar, permanecer y concluir su trayecto educativo con éxito. Para
ello, deben fortalecerse propuestas educativas que aseguren mejores experiencias de
aprendizaje.

Definir la desigualdad educativa como nuestro principal problema es, ante todo,
entender que estamos ante un trabajo necesariamente politico y asumir esta tarea
como un compromiso en el que intervienen simultdneamente la capacidad profesional
y la responsabilidad social.

Creemos que se hace necesario construir una nueva escuela y para ello es
imprescindible recuperar la autoridad pedagogica, entendida como proyecto colectivo,
e incorporar los avances producidos en el campo de la investigacion didactica. Esto
implica el dialogo y la confianza en y entre la comunidad educativa como asi también
el acompafamiento sostenido del Estado. Para ello es necesario simultaneamente,
acompafarla y confiar, actuando sobre las condiciones en las que se desarrollan las
practicas pedagoégicas y contribuyendo a recuperar la centralidad de la tarea de
ensefar, confiar en la capacidad de los equipos docentes y, sobre todo, en las
potencialidades de los nifios.

Desde el Programa que presentamos proponemos pensar juntos la escuela y las
infancias que la habitan; la escuela y la alfabetizacion integral en Lengua, Ciencias y
Matematica; la escuelay la inclusion.

En el mismo sentido proponemos reflexionar acerca del desafio que implica abordar,
en un contexto escolar determinado, los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
lectura y la escritura en tanto practicas socioculturales situadas y no como meras
practicas escolares.

La tarea es, sin duda, compleja. Al decir de Emilia Ferreiro (2005): “Todos los
problemas de alfabetizacion comenzaron cuando se decidié que escribir no era una
profesién sino una obligacién y que leer no era marca de sabiduria sino marca de
ciudadania” (p. 70).

Desde sus origenes, la lectura y la escritura fueron concebidas como técnicas: técnica
del trazado de las letras y técnica de correcta oralizacion del texto. S6lo después de
haber dominado estas técnicas, y casi como por arte de magia, se accedia a la lectura
expresiva (resultado de la comprensién) y la escritura eficaz (resultado de una técnica
puesta al servicio de las intenciones de un productor). S6lo que ese paso magico era
franqueado por unos pocos, muy pocos en aquellos lugares donde mas hace falta la
escuela, precisamente por la ausencia de una tradicion histérica de “cultura letrada”.
Surge entonces la nocion de fracaso escolar, aunque, cabe aclarar, concebido como
fracaso de los aprendizajes y no de la ensefianza. Es evidente entonces que no sélo
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hay que elevar el nivel de alfabetizacién, sino que es necesario entenderla como un
continuo que va desde la infancia hasta la edad adulta, un continuo de nuevos
desafios cada vez que nos enfrentamos con una situacion de lectura o de escritura, 0
con un tipo de texto con el que no hemos tenido experiencia previa.

Todo esto nos pone a los docentes en situacién de asumir la diversidad tanto en lo que
refiere a los puntos de partida de los estudiantes, como al contacto con la lengua
escrita en sus primeros afios de vida, en su contexto sociocultural de procedencia.

Tales diferencias se vinculan con la oportunidad que hayan tenido o no los nifios y
nifias de que un adulto les leyera un cuento, de participar en situaciones donde la
escritura se haya hecho presente, de estar en contacto con libros y otros materiales
escritos. De lo que se trata, entonces, es que tales diferencias sean consideradas
simplemente un punto de partida y no un déficit. En palabras de Graciela Montes
(2007): “hay condiciones propicias y otras menos propicias, e incluso disuasivas... La
ocasion a veces no esta, en ese caso habra que crearla” (p.17).

2 EL COMPROMISO ALFABETIZADOR DE LA ESCUELA

(...)La alfabetizacién no es ni un lujo ni una obligacion: es un derecho. Un derecho de
nifios y nifias que seran hombres y mujeres libres (al menos eso es lo que deseamos),
ciudadanos y ciudadanas de un mundo donde las diferencias linglisticas y culturales
sean consideradas como una riqueza y no como un defecto... (Ferreiro, 2005, p. 10).

Pensar en la ensefianza de la lectura y la escritura es pensar en la alfabetizacion
como eje central del proyecto escolar y desde una concepcion que la entiende en
referencia a “las habilidades lingiiisticas y cognitivas necesarias para el ingreso, la
apropiacion y la recreacion de la cultura escrita que la humanidad ha producido en el
transcurso de su historia (en la ciencia, el arte, y los lenguajes simbdlicos y
matematico)” (Argentina, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. 2006 b, p.6).

La alfabetizacion constituye un principio fundante en la universalizacion de la
educacion bésica y obligatoria, que reconoce en la lengua escrita un poderoso
instrumento para el acceso a la informacién y la participacion en la construccion y
recreacion del patrimonio cultural (Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Direccion
General de Cultura y Educacion, 2006).

No es sino hasta hace poco que surgi6 la idea de que el proceso social de
alfabetizacion no remite a una simple aritmética del progreso. Remite también al uso
de los textos que se van a leer y que se daran a leer; es decir, remite a las funciones
sociales propias de la cultura escrita.

Es en el tramo de la alfabetizacién inicial que los estudiantes tienen la oportunidad de
acceder al conocimiento acerca de la escritura como patrimonio cultural y como
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sistema de comunicacién, iniciarse en el conocimiento de los textos escritos y de
apropiarse del sistema de escritura. Por todo ello, el proyecto alfabetizador ha de
responder a una clara intencionalidad politica y pedagdgica, lo que contribuye a
garantizar la distribucion del conocimiento y superar las desigualdades con que parten
los nifios y nifias de sectores de vulnerabilidad socioeducativa.

(...)La escuela tiene como objetivo comunicar a las nuevas generaciones el
conocimiento elaborado por la sociedad. Para hacer realidad este propoésito, el objeto
de conocimiento-el saber cientifico o las practicas sociales que se intentan comunicar-
se convierten en “objeto de ensefianza”. Al transformarse en objeto de ensefianza, el
saber o la practica a ensefiar se modifican: es necesario privilegiar ciertos aspectos,
hay que distribuir las acciones en el tiempo, hay que determinar una forma de
organizar los contenidos. La necesidad de comunicar el conocimiento lleva a
madificarlo ... (Lerner, 1994, p. 38)

3. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA?®

En el afio 2000, los resultados de las investigaciones de la Unién de
Educadores de la Provincia de Coérdoba (UEPC) en las escuelas urbano marginales
sirvieron de base al convenio establecido con el Ministerio de Educaciéon para
implementar el proyecto Rehacer la escuela en contextos de pobreza y exclusiéon
social, con el propésito de revertir el fracaso escolar, favoreciendo la democratizacion
del conocimiento.

Durante el afio 2008, el Programa se amplia a 109 centros educativos en
situacion de vulnerabilidad social distribuidos en todo el territorio provincial y se
capitaliza la experiencia construida en la implementacién del Programa desde el afio
2000. En el afio 2009, el fortalecimiento se extiende a las areas de Ciencias Naturales
y Matematica, tomando como referencia lo realizado hasta el momento en el &mbito de
la ensefianza de la Lengua.

4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

- Revalorizar el lugar que el maestro y las escuelas tienen en los procesos de
alfabetizacion.

- Contribuir a mejorar la calidad de la oferta educativa en relaciébn con la
ensefianza de la Lengua, las Ciencias y la Matematica.

® Actualmente, la mesa de gestién del Programa se encuentra integrada por: Luis Franchi, Soledad Diaz,
Sandra Martinelli, Rosa Sosa, Mabel Sueldo, Graciela Cometto, Stella Maris Adrover, Teresita Nicola.
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- Promover la construccion de practicas de ensefianza desde un paradigma
socioconstructivista* para la alfabetizacion inicial y cientifica.

- Fortalecer las condiciones de los centros educativos bajo Programa a través
del acompafamiento y capacitacién a equipos directivos y de supervision.

- Lograr la alfabetizacion de nifios en contextos de vulnerabilidad socio-educativa
en los tiempos previstos para que ésta se alcance.

5. ACTORES INSTITUCIONALES

En la ejecucion de este Programa, se incorpora a la gestion pedagogica de las
escuelas en las que se interviene un nuevo actor: el maestro/maestra de apoyo.
Entre sus principales funciones, podemos destacar:

v' Acompanfar al maestro de grado en la reflexiéon sobre la propia practica y en la
valoracién de los estudiantes en funcion de “lo que pueden” y no de “lo que les
falta”. Esto permite construir propuestas aulicas orientadas a la superacién de
las dificultades.

v' Colaborar con la creacién en las aulas de escenarios alfabetizadores con
materiales escritos que sean fuentes de informacion amplia, rica y fidedigna.

v' Aportar al disefio de situaciones didacticas prolongadas en el tiempo, que
permiten implementar actividades diversas, pero encuadradas en un mismo
proyecto de trabajo. Esta constituye una condicion didactica privilegiada para
la formacién de lectores y escritores desde los inicios de la escolaridad.

Las actividades mas significativas del maestro de apoyo contemplan, basicamente, las
siguientes instancias:

v/ acompafiamiento en el aula;

v' encuentros de trabajo y reflexién con los docentes de grado en las horas de
materias especiales;

v/ construccién de una carpeta de proceso que refleja el recorrido de la institucion
dentro del Programa, en relacién con el trabajo realizado por el equipo
directivo, los docentes y el maestro/a de apoyo. También incluye sugerencias
metodoldgicas, registros de clase, propuestas de actividades, bibliografia
especifica, relato de experiencias, entre otra documentacion.

Cabe acotar que una condicién clave para el desempefio del rol es su formacion
permanente; los maestros/maestras de apoyo reciben capacitacion en servicio desde
el Ministerio de Educacion (Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad
Educativa) y de la Unién de Educadores de la Provincia de Coérdoba. Dicha

* Una didactica socioconstructivista en contextos escolares se configura a partir de la consideracion de
tres dimensiones del aprendizaje: a) la dimensiéon constructivista, que determina la organizacion del
aprendizaje desde la perspectiva del sujeto que aprende; b) la dimensién social, que pone en relacion las
condiciones de necesaria interaccién entre pares; c) la dimension interactiva, con respecto a la inclusién
de los elementos contextuales al desarrollo del conocimiento. Asimismo, el socioconstructivismo entiende
que la tarea de la escuela es lograr que los nifios aprendan a aprender, a través del desarrollo del
pensamiento critico y creativo y de la meta-cognicion, elevando con ello la calidad y complejidad de los
aprendizajes escolares.
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capacitacion consiste en conferencias, talleres, tutorias y asistencia técnica en las
escuelas.

Otros actores fundamentales en la implementacién del Programa son los equipos
directivos de las escuelas involucradas. Ellos desempefan un rol clave en la
ejecucion, al favorecer las actividades de los maestros/as de apoyo, facilitando los
espacios y tiempos institucionales para el encuentro con los docentes de primer ciclo.
Estas reuniones en las que se planifican secuencias didacticas, se analizan registros
de clase, se lee y discute material tedrico constituyen el pilar del proceso institucional y
pedagdgico de cada centro educativo.

Los equipos directivos, junto a los de supervision, acompafian los procesos
institucionales y favorecen los encuentros de socializacion de experiencias
significativas llevadas a cabo con los maestros/as de apoyo y los docentes en los
distintos grados del primer ciclo de la Escuela Primaria. Corresponde a estos equipos
promover y sostener dinamicas que permiten el analisis conjunto de la realidad de los
centros educativos y la interrogacién acerca de qué se propone cada escuela, qué
estudiantes se benefician con la propuesta, quiénes no acceden a ésta y por qué. De
esta manera, se acuerda con el colectivo docente qué valores, principios, significados
y orientaciones contextualizan el Programa segun la identidad de cada Institucion.

6. EL PROYECTO ALFABETIZADOR

La alfabetizacion inicial sienta las bases para la apropiacion, por parte de los
estudiantes, de la lengua escrita y la participacion en las practicas del lenguaje que le
son propias. Implica el dominio de los procesos de comprension y las formas de
produccién de los textos de circulacién social que posibilitan el desempefio autbnomo
en la sociedad y el aprendizaje en distintos campos del saber. En tanto, la lectura y la
escritura constituyen también la via de acceso a los saberes cientificos.

De esta manera, se facilita la permanencia de los estudiantes en la escuela y se los
prepara para seguir adquiriendo saberes disciplinares cada vez mas complejos.

Asumir con responsabilidad la tarea alfabetizadora supone, en primer término, estar
convencidos de que, a partir de sus propios puntos de partida, todos los nifios pueden
aprender. En segundo lugar, se trata de crear las condiciones didacticas para que los
aprendizajes sean posibles; planificar variadas y sistematicas situaciones que ofrezcan
a los estudiantes la posibilidad de participar en situaciones de lectura con propdsitos
reales y diversos, y propiciar con clara intencionalidad pedagdgica practicas de
escritura individuales o grupales, con destinatarios reales.

7. UNA CONCEPCION AMPLIADA DE ALFABETIZACION



Una concepcion ampliada de alfabetizacion no restringe los alcances de este proceso
a las adquisiciones en el marco de la disciplina Lengua, sino que toma en cuenta todos
los aprendizajes béasicos en distintos campos de conocimiento. Es en este marco que
el Programa de Fortalecimiento Pedagdgico extiende su accionar al campo de la
alfabetizacion cientifica y la alfabetizacion matematica.

7.1 LA ALFABETIZACION CIENTIFICA

La alfabetizacion cientifica ha de entenderse como una combinacion dinamica de
habilidades cognitivas, linguisticas y manipulativas, actitudes, valores y conceptos,
modelos e ideas acerca de los fendmenos naturales y las formas de investigarlos.
(Argentina, Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacion, 2008 c). En este
sentido, existe una conexion directa entre los fundamentos y objetivos pedagdgicos
inherentes a la alfabetizacion cientifica y los procesos de construccién de ciudadania
puesto que:

v Implica promover en los estudiantes no solo el conocimiento de la
realidad natural, sino también la valoracion de dicho conocimiento como bien
cultural.
v Supone el desarrollo de actitudes de aprecio y cuidado del mundo
natural.
v Se propone el desarrollo de la capacidad de indagacién para la toma de

decisiones, basadas en informacion confiable, acerca de cuestiones que afecten
la calidad de vida y el futuro de la sociedad (Argentina, Presidencia de la Nacion.
Ministerio de Educacién, 2008 c).

Estar alfabetizado cientificamente significa comprender las particularidades y leyes del
mundo circundante y desarrollar capacidades vinculadas con el “modo de hacer” de
la ciencia. Los nifios construyen desde temprana edad saberes acerca de los objetos,
los seres vivos y su propio cuerpo, y se acercan a algunas nociones cientificas — ya
desde el Nivel Inicial- aun sin saber leer ni escribir de manera convencional. En la
escuela primaria, podran hacerlo de un modo mas sistematico; por eso, es importante
instalar la ensefianza de las Ciencias Naturales en el inicio de la escolaridad ya que
“proporcionan aportes especificos al proceso alfabetizador tanto como por las cosas
de las que se piensa y se habla, como por las formas de interactuar con ellas y
nombrarlas” (Argentina, Presidencia de la Nacion. Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, 2006 c, p.15). En este sentido, entonces, es relevante que desde el primer
ciclo de la Educacion Primaria, el estudiante participe de experiencias en las que
ponga en juego el ver, el hablar y el pensar acerca del mundo.

Todo esto exige un replanteo profundo de las formas en que su ensefianza ha sido y
es desarrollada puesto que no se trata ya de conocer la mayor cantidad posible de
datos, muchas veces desvinculados de la vida real, sino de mediar pedagdgicamente
para que los estudiantes desarrollen herramientas que les permitan comprender la
realidad natural, interactuar con ella adecuadamente y tomar decisiones responsables
a partir de esa comprension. Esto es posible si:

v' Se generan situaciones de ensefianza que recuperen las experiencias de los
niflos y nifias con los fendmenos naturales, para que puedan repreguntarse
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sobre éstos y elaborar explicaciones utilizando algunos modelos potentes y
generalizadores de las ciencias fisicas y naturales.

v El maestro y los estudiantes participan en situaciones de ensefianza y
aprendizaje en las que ponen en juego las distintas representaciones que han
construido sobre la realidad, y las contrastan a través de exploraciones e
interacciones directas con los objetos, los materiales y los seres vivos
(Bahamonde, 2008).

v' Se supera una concepcién de aprendizaje memoristico y sometido a una serie
de pasos rigidamente preestablecidos y se centra la tarea en la busqueda de
estrategias para resolver problemas.

v/ Se procura que el estudiante pueda disponer de conocimientos del mundo
natural y de capacidades de indagacion.

v' Se posibilita que el nifio pueda aprender progresivamente, y a partir de
experiencias significativas, a identificar regularidades y cambios, a realizar
generalizaciones, a buscar explicaciones al funcionamiento de la naturaleza.

v' El docente orienta la ensefianza a partir de la seleccion y planteo de problemas
relevantes e inclusores y que den sentido al trabajo en la escuela y en el aula.

v El maestro planifica actividades que lleven a los estudiantes a observar,
explorar, experimentar, identificar, registrar informacion y a hablar, leer y
escribir acerca de lo que observan, descubren, piensan.

v En la clase se promueve el uso del lenguaje de la ciencia a partir de la
verbalizacion de ideas y de la produccién de textos escritos, que permitan no
sé6lo decir el conocimiento, sino también reconstruirlo. Todo esto porque “son
tan importantes las preguntas y los “experimentos” como las discusiones
acerca de los resultados y sus interpretaciones y los textos que se escriban
para comunicar y estructurar las nuevas ideas” (Bahamonde, 2008).

En sintesis, la alfabetizacién cientifica necesita una reconfiguracion de lo que se
entiende por ensefiar y aprender ciencias y una resignificacion de las interacciones
que se suscitan, en el aula, entre maestros, estudiantes y el contenido. La
alfabetizacion cientifica necesita de un aula (en sentido extenso) como espacio de
experimentacién, dialogo e intercambio, en el que la ciencia escolar aparezca “como
una forma de pensar sobre el mundo, que se corresponde con una forma de hablar, de
escribir y de intervenir en éI” (Argentina, Presidencia de la Nacion. Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, 2006 c, p.11).

7.2 LA ALFABETIZACION MATEMATICA

“La concepcion que cada persona se va formando de la matematica depende del
modo en que va conociendo y usando los conocimientos matematicos. En este
proceso, la escuela tiene un rol fundamental, ya que es alli donde se ensefia y se
aprende de un modo sistematico a usar la matematica. El tipo de trabajo que se realice
en la escuela influira fuertemente en la relacion que cada persona construya con esta
ciencia, lo que incluye el hecho de sentirse o no capaz de aprenderla” (Ministerio de de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, 2006 a, p.18)

Desde este punto de vista, cabe pensar en la imagen de ciencia que tradicionalmente
ha transmitido la escuela. Al respecto, Daniel Gil Pérez, sostiene que se la suele
presentar como “una actividad rigida, exacta, infalible... y se ignora todo lo que

7



signifique duda obstaculo, invencion, creatividad” (...) Ponemos problemas que no son
problemas sino meros ejercicios”.

Saber Matematica demanda el dominio de los conocimientos de la disciplina para
utilizarlos como instrumentos para resolver problemas y, ademas, para definirlos y
reconocerlos como objetos de una cultura. Para acceder a dichos conocimientos hace
falta un acercamiento a las maneras de pensar y producir conocimientos propios de la
disciplina, acercamiento que se pone de manifiesto cuando el estudiante resuelve
problemas externos e internos a la matematica.

Desde un enfoque ampliado de alfabetizacion, lo que se busca, precisamente, es
superar la mera visibn mecanicista de la matematica como dominio de técnicas y
segun la cual saber matematica se limita a reconocer qué definicion usar o qué
operacion hay que realizar para resolver un problema. En contrapartida, se considera
que la alfabetizacion matematica en el primer ciclo del Nivel Primario (y que ha
comenzado ya en el Nivel Inicial) va mas alla de resolver mecanicamente las cuatro
operaciones basicas puesto que lo que se propone es construir el sentido del
conocimiento matematico reconociendo sus objetos en relacion directa con las
experiencias de los nifios y nifias y al mundo en que ellos viven. Para ello, es
necesario generar situaciones en las que el estudiante:

v' Aprenda matematicamente, a partir de la curiosidad y las practicas de
investigacion.

v Desarrolle progresivamente su capacidad para abordar y resolver problemas
en los que ponga en juego conocimientos numéricos, espaciales vy
geomeétricos.

v" Reconozca en qué ocasiones un determinado conocimiento es Util para
resolver un problema y en qué ocasiones no lo es.

v' Aprenda a comunicar matematicamente. Comunicaciones que, en el primer
ciclo, se basan en ejemplos y comprobaciones con materiales.

v' Realice un uso reflexivo del calculo que incluya la elaboracién y memorizacion
de repertorio de célculo aditivo, sustractivo, multiplicativo y compare
procedimientos de resolucién para resolver un problema- base hasta llegar a la
construccion de algoritmos reflexivo de calculo.

v Diferencie en qué problemas es suficiente, para llegar a la resolucién, acudir a
calculo estimado (aproximado) y en cuales se necesita una respuesta exacta.

v Pueda iniciarse en una concepcion de la matematica como una préactica social
de argumentacién, defensa, formulacién y demostracion.

v' Conquiste la confianza en la propia capacidad para hacer matematica.

En sintesis, alfabetizarse mateméticamente significa poseer un conjunto de saberes
matematicos prioritarios y desarrollar capacidades fundamentales para desenvolverse
en la vida. Por ello — y con especial énfasis a partir de los Nucleos de Aprendizajes
Prioritarios (NAP)- se plantea la necesidad de reconsiderar el sentido de la Matematica
en la escuela, poniendo un especial énfasis en la resolucién de problemas en la
ensefianza. “Resulta pues vital que prioricemos en la escuela, desde el momento en
que los nifios se inician en el estudio de la Matematica, la construccién del sentido de
los conocimientos por medio de la resolucion de problemas y de la reflexién sobre
estos...” (Ministerio de Educacion, Ciencia y Techologia de la Nacion, 2006 a, p. 19)
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