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0. Introduccion

Se considera que la educacion superior tecnolégica, es pieza clave para los paises en
vias de desarrollo. Por ello la importancia de pensar en una educacion tecnoldgica con
equidad y calidad en sus oportunidades de acceso, permanencia y culminacion de los
estudios. Es una via de acceso para la movilidad social de las mujeres y hombres que
optan por estudiar una carrera de ingenieria. Como instituciones del sector publico, los
tecnoldgicos durante 62 afios han ofrecido educacion tecnoldgica pertinente a las
necesidades del pais.

En México, la trayectoria de la educacion tecnolégica ha estado ligada a los procesos
de transformacién del sector industrial del pais y ahora del mundo global. La claridad
de los objetivos con los que las instituciones que pertenecen al Sistema Nacional de
Educacion Superior Tecnolbgica, asumen su tarea de ser formadores de recursos
humanos para favorecer el desarrollo del pais a través de la insercion de sus
egresados que participan en los procesos de innovacion e investigacion, del aparato
productivo y educativo, se ven empafados por la realidad que se viven al interior de
las aulas.

En el espacio aulico, los docentes enfrentan el desafio de abordar contenidos que no
son del todo comprendidos por los alumnos que ingresan a la educacion superior con
conocimientos béasicos deficientes, escaso vocabulario y que no tienen los recursos
suficientes para enfrentar con éxito las exigencias del nivel educativo al que ingresan.
Bajo esas condiciones, los estudiantes que logran superar los obstaculos, mas tarde
seran aquellos profesionistas que enfrentaran mayores dificultades para encontrar un
empleo de acuerdo a la formacion lograda. Establecer programas de educacién
compensatoria en apoyo a los estudiantes con desventaja cultural y académica, es un
compromiso postergado en los institutos tecnolégicos.

La amplitud de la oferta educativa de los institutos tecnoldgicos del Sistema de
Educacion Superior Tecnoldgica (SNEST), ha transitando desde las carreras que
formaban profesionistas para el uso de la maquina como herramienta exclusiva de
produccién, tales como: ingenieria mecanica, electromecénica, quimica e industrial.
Hasta las carreras que apoyan la automatizacion de la industria, como: la ingenieria en
sistemas computacionales, electronica y mecatronica.

Actualmente, son 238 institutos tecnolégicos que se dispersan en todo el territorio
nacional mexicano, cubriendo un amplio espectro de la matricula escolar en el nivel
superior tecnolégico. Ofrece 130 programas de licenciatura y 211 programas de



posgrado. El 80% corresponde a carreras de ingenieria y el restante a administracion.
Atiende a una poblacién aproximada de 290 mil estudiantes de nivel licenciatura. El
SNEST, atiende al 45% de los estudiantes de ingenieria en México (SNEST, 2004).
Hasta el 2008, en el ITT se ofrecian las carreras de: Ingenieria Electronica,
Electromecéanica, Mecatrénica, Industrial, Quimica y Sistemas Computacionales. A
partir del 2009, se ofrecen dos nuevas carreras de: Ingenieria en Logistica y Gestion
empresarial.

1. La globalizacion econémica

La globalizacién es un contexto en transformacion que se inicia como un proceso
econémico,? relacionado en un principio a la competencia por los mercados
internacionales (Kotabe y Helsen, 2002). Sin embargo, su influencia en el desarrollo de
las sociedades ha sido de tal magnitud que a estas alturas se trata de un fenémeno
gue trasciende el ambito econdémico e influye de manera impetuosa en las diversas
esferas en donde se desarrolla el ser humano: social, cultural, politica, educativa,
emocional y valoral, por mencionar algunas (Gimeno, 2001).

La globalizacion es un sistema, en donde, los criterios de valor cambian
constantemente, de tal manera que, las cosas, las regiones o0 personas, tienen valor
en un determinado momento “y dejan de tenerlo en otro, y viceversa, lo que implica
una geometria variable y un alto nivel de inestabilidad del sistema econdmico”
(Castells, 2003:59). El funcionamiento del sistema global genera condiciones de
inestabilidad social, debido a los procesos de exclusién que entrafia.® En ese sentido,
adquiere gran relevancia los programas de educaciéon compensatoria en los institutos
tecnolégicos, que deben ser disefiados, de tal manera que sea posible, aportar
elementos que permita a los estudiantes con desventajas sociales y culturales,
acceder a ese complejo y demandante mercado laboral bajo condiciones mas
ventajosas.

El ingreso al campo laboral para las ingenieras y los ingeniero en el contexto global, se
da bajo las siguientes condiciones:

« Una alta competencia por las escasas ofertas de trabajo.

% Para Manuel Castells, la economia global es nueva en la historia y distinta a la economia mundial, para
él, lo que caracteriza a esta nueva economia, es que es “capaz de funcionar como una unidad en tiempo
real a escala planetaria.” Ver: La era de la informacion, 1999, p:120.

® Como sefiala Manuel Castells, “La economia global es profundamente asimétrica”, p. 135. Es una
economia que se basa en la inclusividad selectiva y la segmentacién exclusoria. La era de la informacion,
p. 133.



* Una alta exigencia en competencias y cualificaciones profesionales.
« Altas tasas de desempleo.

Los conocimientos que caracterizan el nuevo modelo econdmico-productivo, han sido
ampliamente documentados a partir de Manuel Castells (1999), asi como la
construccion tedrica de la sociedad red o la sociedad de la informacién. Estos son:

* Los avances en la microelectrénica

* Los desarrollos informaticos

* Las telecomunicaciones

e La arquitectura de computadoras

e Larobdtica y los procesos de automatizacion

Conocimientos que se enmarcan en las competencias de las ingenieras y los
ingenieros.

2 La Educacién Tecnolégica en la Sociedad del Conoc  imiento

A la sociedad del conocimiento se le puede definir como la sociedad en la cual el
conocimiento se ubica en el lugar central y es considerado el principal promotor y
gestor de una nueva estructura social, econémica y productiva (Tedesco, 2000).
También se define “a partir de una doble capacidad social de la ciencia y la tecnologia
para la solucion de los antiguos problemas y nuevos problemas surgidos a partir de
una nueva dindmica productiva, tecnoldgica y econémica” (Corona y Villazul, 2005:11).

Por ello, se hace referencia a una sociedad, en donde “el conocimiento y la
informacién se han convertido en la base de los procesos productivos y el tiempo
necesario para que un conocimiento cientifico se traduzca en aplicaciones
tecnolégicas es significativamente méas corto que en el pasado” (Tedesco, 2000:71 y
Coronay Villazul, 2005:11).

En ese nuevo contexto econdmico, el conocimiento se considera como una parte
fundamental de la estructura del éxito y del desempefio de las sociedades y de las
organizaciones. Asi, en la sociedad del conocimiento, la educacion adquiere una
creciente valoracion, y por ello, una mayor centralidad en la sociedad. Se le atribuye a
la educacién “un rol protagdnico para avanzar por el camino de la sociedad del
conocimiento.” (Hopenhayn y Ottone, 1999:36).



La sociedad del conocimiento, esta ligada a niveles altos de educacion y aprendizajes
basados en la ciencia, “principalmente en las &reas cientificas e ingenieriles que
permiten tener habilidad de cambiar rapidamente a nuevas tecnologias de manera
permanente, esto es, entrar en el proceso de innovacion continua y mejoramiento de
procesos y productos” (Tedesco, 2000:84).

En el contexto de la globalizacion, adquiere prioridad el mejoramiento de la calidad de
la educacion general obligatoria, como una de las estrategias para lograr el desarrollo
con equidad.* Por lo tanto, “la democratizacién del acceso al conocimiento implica
disefiar instrumentos que materialicen la obligacion de contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion basica general por parte de los universitarios” (OIT, 2003:76).
Las condiciones de egreso de los niveles basicos, van a determinar la demanda de las
carreras de ingenieria, asi como la calidad de los conocimientos de los estudiantes
gue ingresan a los institutos tecnoldgicos.

3 El papel de la ingenieria en la sociedad

El papel de las ingenieras y los ingenieros, como agentes que aplican y adaptan la
tecnologia en las organizaciones productivas es de gran importancia. Los ingenieros
usan sus herramientas intelectuales para trasformar los procesos productivos a través
de la aplicacion de los conocimientos basicos y avanzados de las matematicas, de la
fisica, de la electronica, de la programacion y de los sistemas de calidad. Son
profesionistas que actlan bajo el método cientifico de la ciencia positivista. La
tecnologia esta en el centro de la relacion entre el trabajo, la materia y los procesos
productivos en donde intervienen las ingenieras y los ingenieros, ya que “...el uso de
los medios de produccion para actuar sobre la materia basandose en la energia, el
conocimiento y la informacion” (M., Castells, 1999) se relacionan de manera especifica
a través de la tecnologia desarrollada y aplicada por los (as) ingenieros (as).

En un estudio comparativo realizado para analizar las trayectorias profesionales de
dos generaciones que egresaron del Instituto Tecnoldgico de Toluca (ITT). Se estudio
la primera generacion egresada de esa institucion, en los afios 1978-1979 y se hizo
una comparacion con la generacion que egreso en el afio 2004 (Vargas, C., 2006).
Fue realizado con el objetivo de conocer las fases a través de las cuales transitan los
ingenieros en su desarrollo profesional y profundizar en las trayectorias profesionales
de las (0s) ingenieras (0s) estudiados, para aportar informacion acerca del proceso de

* De acuerdo al Banco Mundial, la educacion primaria, es el nivel educativo que contribuye en mayor
medida al crecimiento y progreso en los paises en desarrollo, cfr. OIT, “Aprender y formarse para trabajar
en la sociedad del conocimiento”, Capitulo |: Hacia economias... www.ilo.org,.



insercion profesional y dar cuenta del cambio paradigmatico en los procesos
productivos, como elementos de analisis para identificar los aciertos y desviaciones de
las acciones educativas. Entre los hallazgos de ese trabajo, se encontré que en su
actividad profesional los ingenieros e ingenieras, de la primera generacion, que se
formaron en esa institucién, han contribuido al desarrollo de la planta productiva y por
lo tanto, del pais.

El andlisis de las trayectorias de los egresados de la primera generacion egresada del
ITT permitié identificar los diferentes espacios en los que participan estos
profesionistas: la industria, la investigacion y la educacién. Los conocimientos
adquiridos en su proceso formativo, les permitieron desplazarse por diversos territorios
profesionales y en muchas ocasiones en actividades diferentes a su formacion inicial,
se manifestdé su capacidad de adaptacion a las transformaciones del aparato
productivo. En el sector industrial, el ingeniero formado en el ITT, ha contribuido a
instalar equipo, aumentar la produccion, adaptar equipo, disefiar herramientas, cuidar
el impacto ambiental, instalar plantas industriales y ha desarrollado patentes. Entre
muchas otras actividades propias de su quehacer.

Las ingenieras y los ingenieros, egresadas (0s) del ITT, también incursionan en la
iniciativa privada y generan fuentes de empleo a través del desarrollo de empresas
que forman parte de la cadena productiva regional y nacional. Cuando aplican sus
conocimientos para solucionar problemas tecnoldgicos en la sociedad mexicana
cumplen la funcién social que le fue encomendada. Sin embargo, ha quedado
pendiente la tarea de desarrollar una tecnologia propia (Vargas, 2006).

En el mismo sentido, se pueden sefalar diversas evidencias empiricas que dan cuenta
del papel transformador del ingeniero en las organizaciones productivas (Vargas
Leyva, R., 1999b; Corona, M. y Hernandez, C, 2000; Guzman, A. y Soria, M., 2000:
Estrada, S. y Terres, M, .2003). De tal manera que, los conocimientos emanados de la
formacion profesional de las ingenieras y los ingenieros, al interior de las empresas
mexicanas, se convierten en fuentes internas de informacién especializada. Las
evidencias encontradas por: J. M. Corona y C. Hernandez, 2000, nos permiten hacer
este sefialamiento.

4 Los Modelos educativos en la educacién superiort  ecnoldgica

El desarrollo de los tecnolégicos ha estado ligado a una politica de Estado y a las
necesidades productivas del pais. De tal manera que las variables de operacion de los



tecnolégicos, tales como: curriculo, contratacion de docentes y asignacion de
directivos, estan controlados centralmente (Kent, 1995:30).

La operacion de los modelos educativos en el Sistema de Tecnoldgicos, se han
favorecido por dos condiciones que son propias del sistema. Por un lado, la
subordinacién inmediata del sistema de tecnoldgicos a la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), le ha permitido aplicar con éxito la politica educativa. Y por otro lado, en
el nivel interno, el éxito del sistema se ha fundamentado en los procesos democraticos
y participativos de la comunidad tecnoldgica en los procesos de desarrollo y disefio
curricular y en los proyectos educativos que ha emprendido (Vargas, C. 2006).

4.1 Las Reformas educativas en la educacién tecnolé6  gica

El sistema de tecnoldgicos ha tenido tres reformas académicas principales, que se
iniciaron en los afios: 1973, 1983 y 1993. En 2004 se modificé el modelo educativo y
desde el 2007 a la fecha estd en proceso la modificacion de los programas con
enfoque a competencias. Los cambios en materia educativa que se han gestado en los
tecnolégicos, han estado fundamentados en la politica educativa dictado por el Estado
Mexicano, las politicas internacionales en materia educativa y el contexto econémico-
productivo en el que se desarrollan los egresados de los institutos tecnoldgicos.

4.1.1 La Reforma de 1973

Las circunstancias que dan origen a la Reforma de 1973, son diversas; por un lado, la
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES)
propone adoptar un sistema semestral en el nivel medio superior y superior. Y por otro
lado, las necesidades percibidas al interior de los tecnoldgicos. En consecuencia, se
plantearon tres grandes problemas que guiaron los trabajos de reforma:

e El crecimiento de la demanda social por el acceso a los niveles superiores de
educacion.

» La necesidad de ampliar las opciones de educacién superior y canalizar la
demanda de las carreras tradicionales hacia las profesiones tecnoldgicas, con
el fin de formar recursos humanos capacitados para generar el desarrollo
técnico-industrial del pais.

» Evitar la reprobacion y la desercion escolar, mediante la elevacion de la calidad
de los servicios educativos (SEP,DGIT,SEIT, s/f:2).



Con los trabajos realizados para alcanzar la Reforma de 1973, se logré desarrollar un
modelo educativo innovador que mas tarde fue retomado por todo el Sistema de
Educacion Tecnoldgica en México. La Reforma consistia en redisefar los planes de
estudio del bachillerato y de la licenciatura. El proyecto se puso a consideracion de los
profesores de los planteles, para ello, se celebraron reuniones de zona.
Posteriormente se trabajé en la elaboracion de los programas por objetivos para las
materias de entrada, en reuniones académicas celebradas en los tecnoldgicos de
Chihuahua, Culiacdn y Oaxaca (Hernandez, 1996:106). Como producto de la
flexibilizacion del modelo educativo se amplié la cobertura de la licenciatura,
creandose nuevas carreras en el sistema de tecnolédgicos. En mayo de 1973 se adopto
oficialmente el modelo educativo que estaria vigente desde esa fecha hasta el afio
2004. Es el unico modelo que se encuentra descrito con mayor detalle. Previo a esto,
Unicamente se encuentran referencias aisladas a la estructura educativa de los
tecnoldgicos.

4.1.2 La Reforma de 1983

El proceso para realizar la segunda Reforma en el sistema se inicia en 1982 en las
reuniones del Consejo Nacional de Directores en donde se trata la problematica
existente en los institutos tecnoldgico. Se integré un Comité Nacional de Métodos
Educativos en donde participaban ocho tecnoldgicos. La encomienda del comité, era
hacer una evaluacion y el redisefio del curriculo (SEP, SEIT, DGIT; s/f:2). La
problematica detectada al interior de los tecnoldgicos, enfrentdé al sistema a la
busqueda de una solucién global. El objetivo de la reforma, fue trabajar en “la totalidad
del modelo y del proceso educativo de los Institutos Tecnoldgicos.” (SEP,SEIT,DGIT;
s/f:5). Se abandono el enfoque conductista y el disefio de los objetivos operacionales y
se cambiaron por objetivos educacionales

Para alcanzar ese propésito, se formaron diversos comités en la medida en que el
proceso avanzaba. El cual se dividio en las siguientes fases:

I. Evaluacion del curriculo y del modelo académico.

[I. Disefio del curriculo y del modelo académico.
lll. Implantacién del nuevo curriculo y del modelo académico.
IV. Seguimiento y evaluacion de la estrategia.

Otros aspectos académicos que se revisaron, fueron: los procesos de titulacion, las
actividades de Orientacion educativa y el reglamento de las academias.



Se realizaron propuestas para crear nuevas carreras en el sistema. Se inici6 la oferta
de las carreras de: ingenieria electronica y en sistemas computacionales, también se
considerd la necesidad de abrir carreras en ciencias bdésicas, fortalecer la
infraestructura de los tecnoldgicos y la investigacion en el sistema (SEP, SEIT, DGIT,
1998:109).

4.1.3 La Reforma de 1993

No bien habian concluido los trabajos de la reforma de 1983, cuando en 1989, la
Direccion General de Institutos Tecnoldgico (DGIT) inicia los preparativos para realizar
una profunda revision curricular de los planes y programas de estudio. La urgencia del
cambio queda justificada en la siguiente descripcién que se hace del contexto en cual
se inicia la Reforma de 1993:

...una intensa competencia por los mercados, por el surgimiento de nuevos
centros financieros y comerciales, nuevas formas y zonas geograficas de
integracion regional, y una enorme capacidad de innovacién en el conocimiento
y su aplicacion en la tecnologia. En este contexto, y para que nuestro pais
pueda incorporarse adecuadamente a la dindmica econ6mica mundial, es
indispensable preparar a los hombres y mujeres jovenes en las diversas areas
tecnologicas del campo, la industria y los servicios (SEP, 1993:6).

Desde ese proceso de reforma, llevado a cabo en los tecnoldgicos en 1993, se estaba
considerando el contexto socio-econémico, descrito en el punto dos, como referente
para modificar los procesos de ensefianza y los planes de estudio de las carreras de
ingenieria. Como en las reformas anteriores, se involucr6 a la comunidad académica
de los tecnologicos en el disefio de los planes y programas de estudio. En esta
ocasion, el liderazgo académico de los tecnoldgicos, se ejercio desde el principio,
trabajando de manera conjunta con otras direcciones del Sistema Tecnolégico: la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y la Unidad de Educacion
en Ciencia y Tecnologia del Mar (SEP, 1993:5). De tal manera que el proceso de
reforma se realiz0 de manera simultdnea en los tres subsistemas de educacion
superior tecnoldgica en México.

4.1.3.1 La formacion en ciencias sociales y humanid  ades en la Reforma de 1993

Tradicionalmente, las aportaciones de las ciencias sociales y de las humanidades a los
planes y programas de estudio de las carreras de ingenieria que ofrece el Sistema de



Tecnoldgicos, se limitaban a las siguientes asignaturas: administracion, psicologia
industrial, relaciones industriales y economia. Variando de acuerdo a cada plan de
estudios. Las asignaturas eran consideradas como parte de la formacion integral de
los alumnos.

En el analisis previo a la Reforma de la Educacion Superior Techologica de 1993, se
reconoce que la formacién multidisciplinaria, es decir la formacion en ciencias sociales
y humanidades, estaban por debajo de los estandares internacionales sugeridos. Ya
gue la distribucion de los contenidos por areas en los curriculos internacionales
marcaban la tendencia, hacia la siguiente proporcién: 30-35% en matematicas y
ciencias naturales, 35-40% en ciencias ingenieriles, 15-20% en disefio de ingenieria y
tecnologia informatica y un 10% en humanidades y ciencias sociales (SEP, DGIT, ITT,
1993). En ese momento, los programas de ingenieria en el Sistema Nacional de
Institutos Tecnologos (SNIT), contaban con un promedio de 4.9% de materias de
ciencias sociales y humanidades. Con la Reforma se propuso incrementar este
promedio de un 10 a un 15%. Se agrega a las materias ofrecidas tradicionalmente, la
asignatura de metodologia de la investigacién (SEP, DGIT, ITT, 1993).

A partir de esta reforma, los planes de estudio se vuelven semiflexibles al introducir la
modalidad de bloques de materias para cada semestre. Se conservo cierta movilidad
que los alumnos podian manejar en cada semestre, con ello, el minimo de
permanencia en el sistema se amplia y en general, el tiempo minimo en que un
alumno puede concluir la licenciatura, es de cinco afios. Se considera que esta
condicion desfavorable para los alumnos es una debilidad del disefio del modelo
(Vargas, C. 2006).

4.2 El Modelo Educativo Siglo XXI

En la Declaracion de Morelia, México en junio del 2003, el Consejo Nacional de
Directores de los Institutos Tecnoldgicos, acuerda reorientar, desde una perspectiva
humanista, el proceso educativo de los institutos tecnoldgicos. Para “contribuir a la
conformacion de una sociedad mas justa, humana y con amplia cultura cientifica-
tecnoldgica, mediante un sistema integrado de educacion superior tecnoldgica
equitativo en su cobertura y de alta calidad.” (SEP/DGIT, ITT, 2003: 3).

De tal manera que, el Modelo para el Siglo XXI (MSXXI) articula la vision educativa del
SNEST y orienta las acciones del proceso educativo, proceso central, que es
alimentado por cinco procesos estratégicos: el académico, de planeacion y
administracion de recursos, de vinculacion y difusién de la cultura, de innovacién y de



calidad. Se fundamenta en un marco filoséfico que lo orienta hacia loo humano,
histérico y politico. Las dimensiones fundamentales del Modelo son tres: Filosofica,
Académica y Organizacional. La dimensién filoséfica centra la atencién del Modelo en
el ser humano, la dimension académica integra los pardmetros de referencia que dan
estructura a la formacién profesional, la concepcion del aprendizaje y sefala los
estandares bajo los cuales se lleva a cabo la practica educativa y la dimension
organizacional, que tiene como objetivo, apoyar el cumplimiento de los fines del
modelo y garantiza la canalizacion de los recursos al Proceso Educativo (SNEST,
2004).

En 2004 se presentd oficialmente el Modelo Educativo para el Siglo XXI (MESXXI),
como una respuesta “a los desafios que impone el nuevo horizonte de la época,
marcado sobre todo por la exigencia del dominio del conocimiento y sus aplicaciones”
(SNEST, 2004:15). Con el objetivo de promover el cambio de la préactica docente y la
construccion de ambientes de aprendizaje dentro y fuera del aula. En el mes de junio,
se inicia el despliegue del MSXXI en todos los institutos que integran el SNEST. Con la
finalidad de apoyar la operacion del modelo, se ofrecié un programa formativo para
todos los docentes, bajo un esquema de educacién a distancia. En agosto de ese
mismo afio el modelo se implanta en los tecnolégicos.

4.2.1 La concepcion de aprendizaje en el Modelo par  a el Siglo XXI

Se reconoce como fundamento tedrico del modelo, el enfoque constructivista del
aprendizaje, que deriva de la psicologia cognitiva. Este enfoque del proceso educativo,
€s una propuesta que expresa explicitamente la intencion de romper con el modelo de
ensefianza tradicional, enraizado hasta la medula en las practicas docentes. La nueva
propuesta educativa, buscaba la ruptura del binomio ensefianza-aprendizaje y el
cambio en los roles profesor-alumno. Bajo la concepcidn constructivista, se puso en
el centro del proceso al aprendizaje. E invita al estudiante a asumir un rol activo en el
proceso, en ese sentido el papel del docente se desdibuja, se le pide que abandone su
rol omnipotente y de depositario del conocimiento que le adjudica el modelo
tradicional de ensefianza y asuma un rol de acompafiante, de facilitador del proceso.
Se hace énfasis en el proceso constructivo, en donde, el estudiante retoma sus
conocimientos previos y en un proceso de asimilacién y de organizacion, construye un
nuevo aprendizaje.

Como referentes tedricos para el docente, se proponen entre otros, los trabajos de
Vygotsky, Ausbel y Novak. Se retoman los cuatro pilares de la educacion (Delors, J,
1996). Y se omiten las aportaciones del humanista Carl Rogers y su enfoque centrado
en el estudiante. Cabe aclarar que desde la Reforma de 1983, existia la propuesta del
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trabajo bajo este enfoque, sin embargo, quedd limitada a modificaciones en la
dosificaron de los programas, en ese sentido, la influencia del enfoque constructivista
fue muy limitada. Se propuso como una forma de trabajo que no fue adoptada por los
docentes. En el MESXXI, el enfoque constructivista, es la propuesta de trabajo bajo la
cual se realiza el trabajo en el aula. En esos momentos, no se habia considerado
trabajar bajo el esquema de competencias, a pesar de que ya de habia iniciado el
Proyecto Tunnig para Latinoameérica, por primera vez el SNEST, se resistid a aceptar y
adoptar las tendencias educativas internacionales.

4.2.1.1 Las contribuciones del MSXXI al perfil huma  nista del ingeniero

En respuesta al contexto econémico y social en el cual se inscriben las nuevas
generaciones de ingenieros, se incorporan a los planes de estudio, asignaturas de
corte humanista que anteriormente no formaban parte del perfil del ingeniero. De esa
manera, el MSXXI, apoya el desarrollo integral de los alumnos con la intencion de
modificar el perfil clasico del ingeniero que tradicionalmente ha estado dominado por la
racionalidad técnica. Se aportan nuevos elementos desde la vision humanista para
integrar un perfil de acuerdo a los nuevos requerimientos eomocionales de la
organizacion del trabajo.

Las nuevas asignaturas se distribuyeron en los planes de estudio de la siguiente
manera. En ingenieria electronica, se incorpora las asignaturas de: Seminario de
ética, Desarrollo humano, Desarrollo sustentable y comunicacibn humana. En
ingenieria electromecénica: Seminario de ética, Desarrollo humano, Desarrollo
sustentable. En ingenieria mecatronica: Seminario de ética, Desarrollo sustentable y
Taller de comportamiento humano en las organizaciones. Para ingenieria Industrial:
Seminario de ética, Taller de habilidades intelectuales y taller de liderazgo. En
ingenieria Quimica: Seminario de ética, Desarrollo humano y Desarrollo sustentable y
en ingenieria en Sistemas Computacionales: Seminario de ética, Desarrollo
sustentable y Cultura empresarial.

La diversidad de asignaturas que se ofrecen en los diferentes programas obedece a
las diversas visiones que tienen los docentes que conforman las academias, respecto
a las necesidades formativas de los estudiantes. Las academias de cada carrera,
participan el disefio de los programas y para ello, tienen como referentes, los
diagnosticos del entorno y las entrevistas con empleadores y egresados que realiza
cada institucion. Las propuestas son sometidas a un andlisis en reuniones nacionales,
en las cuales se eligen las propuestas que van a integrar los nuevos programas de
estudio. Este proceso para la actualizacion de los planes y programas del SNEST, se
ha utilizado desde la Reforma de 1983.

4.2.2. La formacion en Competencias Profesionales
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Como ya se ha sefialado, la modificacion de las relaciones entre la ciencia, la
tecnologia y la organizacion para el trabajo en el modelo productivo globalizado crea
nuevas formas y significados que surgen de “la nueva division transnacional del
trabajo y de la produccion, la transicién del fordismo al toyotismo y la dinamizacion del
mercado mundial” (lanni, 1999:104). Requiere un elevado conocimiento y dominio de
la ciencia y la tecnologia que se administra imponiendo estrictos estandares de calidad
a los procesos, productos y a las personas (Evans y Lindsay, 1999:7).

En la globalizacion, los intentos de formar “un gobierno mundial, (...) ha provocado la
necesidad de integrar la politica educativa a la economia y la transformacion del saber
académico de corte cultural a uno referencial mas ligado a areas profesionales de
trabajo productivo de corte econémico” (Moreno, 1996) para abordar las necesidades y
los retos que enfrentan las empresas ante la competitividad de los mercados, la alta
tecnologia y la necesidad de innovar procesos y productos. Es un contexto laboral que
establece nuevas demandas al sector educativo, que se traducen en el modelo
educativo basado en competencias (Castells, 1999). En ese sentido, la educacion
basada en competencias implica un proceso de transformacion cultural de las
instituciones educativas; que deriva de los procesos de globalizacién y modifican los
esquemas tradicionales de relaciones entre las personas, los conocimientos y las
organizaciones.

A tres afios de haber implantado el nuevo modelo educativo, el Sistema de
Tecnoldgicos, en el afio 2007, inicia los primeros acercamientos hacia el enfoque
basado en competencias profesionales. Bajo la metodologia Tuning (2007),
nuevamente se revisan los programas de estudio, Se proponen tres nuevas carreras
de ingenieria: Logistica, Gestion Empresarial y Nanotecnologia.

Se realizaron reuniones de consolidacion curricular y se llegd a construir la
normatividad para las titulaciones con enfoque en competencias profesionales. Sin
embargo, esos trabajos se abandonan y en el 2009, se retoma el trabajo curricular
para desarrollar competencias profesionales en los programas de ingenieria.

En el esquema del SNEST, la educacién basada en competencias considera al
docente como promotor del cambio, el eje de las transformaciones en el aula y guia
del proceso aprendizaje-ensefianza. Estos cambios educativos, surgen de reconocer
la necesidad atender y dar respuesta a las demandas sociales, de utilizar las nuevas
tecnologias de la informacién como herramientas que permiten una mejor y mayor
comunicacion entre el alumno y el docente. La justificacion que se expresa para el
cambio, es la respuesta a los empleos emergentes que demandan nuevas
competencias de los egresados. Se mantiene el Modelo Educativo SXXI, como el
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referente tedrico y organizacional de las acciones docentes. Las asignaturas
propuestas en 2004 para enriquecer el perfil humanista de la ingenieria se conservan.
Se inicia la modificacion de los planes de estudio. Es una tarea que aun esta en
proceso.

5. La educacion superior tecnologica desde el enfoq  ue de género

La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la mujer, “Convencion de Belém Do Pard” (2004) presenta el primer instrumento
internacional juridicamente vinculante entre los paises. Con el objetivo de establecer
una accién concertada para eliminar la violencia contra las mujeres. México, suscribio
la Convencion en 1995 y fue aprobada por el senado en 1998, entrando en vigor ese
mismo afio (SER, UNIFEM, PNUD, 2007: 7).

En 2002, el gobierno de México, en el marco de la XXXI legislatura, Asamblea de
Delegadas de la Comision Interamericana de Mujeres (CIM) presenté una propuesta
de un mecanismo de seguimiento para las Convencion, que fue aprobada en 2004,
quedando asi establecido el Estatuto del Mecanismo de Seguimiento de la
Implantacion de la Convencibn (MESECVI), adquiriendo un caracter
intergubernamental y con la facultad para hacer un seguimiento de las acciones y
emitir recomendaciones a los Estados Parte (idem, 8).

En el afio 2008, la comisién de Equidad y Género de la Camara de Diputados, con
fundamento a el articulo 45 de la Ley de Acceso de las Mujeres a una vida libre de
violencia, faculté a la Secretaria de Educacion Publica para realizar actividades para
la deteccidn temprana y atencién integral de mujeres victimas de violencia, y de esa
manera, responder a la necesidad de aplicar politicas publicas transversales que
garanticen las condiciones para lograr el desarrollo integral de los jovenes, y en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 38 fraccién VI de la Ley General para la
Igualdad entre hombres y mujeres, asi como los articulos 4 y 9 de la Ley Federal para
Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

En el SNEST, el Proyecto Educativo para la Deteccidn, Prevencion y Atencion de la
Violencia contra las Mujeres (PEDPAVIM), se inicia en el mes de abril del 2008, se
disefid un proyecto educativo, en la cual se establecen acciones para detectar,
prevenir y atender la problematica. Participan en el proyecto 30 Tecnolégicos del
SNEST.
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Se trata de un proyecto educativo y de investigacion sin precedentes en los institutos
tecnoldgicos y su valor principal radica en que se ha iniciado el proceso de visibilidad
de la problemética de la violencia y la inequidad hacia las mujeres estudiantes en los
institutos tecnoldgicos. El proyecto, se desarrolla en un ambito en el cual domina el
pragmatismo del pensamiento ingenieril. Es un proyecto, que tiene su génesis en las
politicas internacionales de equidad y genero, llevadas en nuestro pais a las
instituciones educativas de educacion superior tecnolégica.

A dos afios de su operacion, se han logrado establecer espacios para la reflexion de la
probleméatica de la violencia hacia la mujer en el ambito educativo y laboral. Hacer
visible el papel de la mujer en la ingenieria, ha permitido identificar problematicas
relacionadas con la violencia hacia las mujeres que se desarrollan en diversos
ambitos: educativo, familiar y laboral. Se ha trabajado en la apropiacion de un lenguaje
con enfoque de género, en el acopio de informacion relacionada con el marco legal y
conceptual, asi como trabajos de investigacion con enfoque de género, con el objetivo
de comprender los procesos que subyacen y propician el desarrollo de la violencia en
nuestras instituciones educativas

5.1. Mujeres estudiando ingenieria

En México, el acceso de las mujeres a la educacion superior, desde la década de los
70’s, se ha incrementado de manera acelerada, especialmente en el nivel de la
licenciatura. Olga Bustos (2005), sefiala que mientras que en 1969, las mujeres
representaban Unicamente el 17% de la matricula en la Educacion Superior, para
1990, ya ascendia al 40%, en 2000 a 47% y en el 2003, habia un 48.7% de mujeres
inscritas en las instituciones de educacion superior (IES), estas estadisticas, sefala la
autora citada, son un reflejo de que, las oportunidades de acceso a la educacion
superior son iguales para ambos sexos. En 1991, se alcanzaron los porcentajes
equivalentes en el egreso de la educacion superior, llegando al 50% y 50%. Y la
relacién entre mujeres y hombres titulados de la licenciatura, fue de 52.8% de hombres
y 47.2 de mujeres con titulo de licenciatura (Bustos, 2005).

En el periodo de 1980 a 1999, los porcentajes de participacion de las mujeres en area
de la ingenieria y la tecnologia, presentan incrementos, de tal manera que, en 1980
participaban en esta area, 11% de mujeres; en 1990, se duplica el porcentaje y las
mujeres representan el 23%; en 1997, se incrementa un 4% mas y en el 1999 se
mantiene el 27% de participacion de las mujeres que estudiaban ingenierias y ciencias
(ANUIES, 1980-1999). El analisis de las estadisticas, refirman, que el predominio del
género masculino en las carreras de ingenieria se mantiene.
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A nivel nacional, en el periodo 2005-2006, el indice de feminizacion en el &rea de
ingenieria y ciencias en el régimen publico, fue de 42.2 % y de masculinizacion de
236.9% (ANUIES 2005-2006) y en el 2006-2007, el primero fue de 41.5% y el segundo
de 241.2% (ANUIES 2006-2007).

En el mercado laboral, las carreras de ingenieria y ciencias, la demanda de
profesionistas, supera a la oferta en un 15% (ANUIES, 2003), lo cual implica una
oportunidad para las mujeres, que se diluye, si consideramos que, es un area de
conocimiento, en la que participan una proporcibn menor de mujeres. A nivel
internacional la demanda de profesionistas en las éareas relacionadas con las
tecnologias informacionales ha crecido en gran proporcion, debido al fenémeno de la
globalizacién, por lo tanto, las carreras de ingenieria informatica, en sistemas
computacionales, electronica y mecatrénica, son areas de oportunidad para las
mujeres, sin embargo, son las carreras en las cuales las mujeres tienen una menor
participacion, en el afio 2009, de la matricula de nuevo ingreso, ingresaron a la carrera
de electronica, 6%, en sistemas computacionales 23% y en mecatronica el 7% (ITT,
2009a, ITT, 2009b).

En atencion a las politicas publicas relativas a la educacion superior la institucion,
tiene como objetivo particular ampliar y diversificar las oportunidades de acceso,
permanencia y terminacion de la educacion superior tecnoldgica que se deriva del
objetivo estratégico: Ampliacion de la cobertura con equidad (ITT, DGEST, 2003: 71).

De tal manera, que las condiciones de ingreso para las mujeres que desean estudiar
una carrera de ingenieria en el Instituto Tecnol6gico de Toluca (ITT), garantizan las
condiciones de equidad e igualdad de oportunidades para el acceso a la educacién
superior tecnoldgica, en tanto que se aplican sin distincién de género, edad, condicién
social o fisica, los instrumentos de evaluacion que permiten seleccionar a los
estudiantes que se incorporan a la institucion.

Sin embargo, se puede percibir, que existe una “autoseleccion” previa, que tiene sus
origenes en las representaciones sociales que orientan la vocacién de las mujeres,
hacia las carreras que socialmente son aceptadas como propias del género femenino.
En la institucién, la poblacién femenina en las carreras de ingenieria, representa el
15% de la poblacion total actual. Contrastando con la proporcidon de alumnas que
estudian la licenciatura en Administracion en la misma institucion, en esta carrera la
proporcion de mujeres es mayor: 63% de mujeres y 37% de hombres es una carrera
feminizada (ITT, 2009a, ITT, 2009b).

El OIT (2004), ha encontrado que en el mundo, con ligeras diferencias, las mujeres
tienden a concentrarse en las profesiones “feminizadas”, principalmente como la
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enfermeria y la educacion. En México, Gonzalez (2000) considera que las mujeres
tienden a ocuparse en las actividades femeninas tradicionales, que son prolongacion
de las labores que realiza en el hogar como: maestra y enfermera, entre otras. La
tendencia a “elegir’ ocupaciones que social y culturalmente estan etiquetadas como
“masculinas” y “femeninas”, se le denomina “segregacion ocupacional horizontal”, y al
fendmeno en el cual las mujeres que estando ubicadas en un empleo considerado
como femenino, ocupan posiciones inferiores y mal retribuidas, en comparacion a las
posiciones que ocupan los hombres en la misma organizacion, se le llama
“segregacion ocupacional vertical.” Las mujeres reciben en promedio, dos tercios del
salario de los hombres (OIT, 2004). Estas condiciones, mantienen las posiciones de
poder-subordinacién entre hombres y mujeres. Subyace ademas el esencialismo que
racionaliza, legitima y determina lo que es natural, la esencia biolégica que hace la
diferencia entre una mujer y un hombre (Lovering, Sierra, 1998, Fernandez, 2005).

De acuerdo a los datos obtenidos por el OIT (2004), adn son pequefias las incursiones
de las mujeres en campos no tradicionales. Con el agravante, de que “las mujeres
que trabajan en las profesiones dominadas por los hombres, enfrentan limitaciones
diferentes comparadas con las mujeres que trabajan en las profesiones tradicionales
femeninas” (OIT, 2004:11). Estas limitaciones, involucran acciones de discriminacion
en su lugar de trabajo, no son aceptadas por sus colegas masculinos, cuando ocupan
un lugar de supervisién, son sometidas al asilamiento, asi como a limitaciones en sus
actividades laborales. Se ha identificado que, cuando una mujer trabaja en un entrono
no tradicional, el acoso sexual tiende a ocurrir con mayor frecuencia. Al convivir en un
ambiente altamente masculinizado, las mujeres estan mas expuestas a escuchar
lenguaje inapropiado y ser victimas de conductas sexuales ofensivas o exposicion a
situaciones humillantes (OIT, 2004). Son algunas de las amenazas a las que se
tendrén que enfrentar las futuras ingenieras. Visualizar las situaciones de riesgo a las
gque pueden estar sometidas las mujeres que estudian ingenieria y formarlas con la
conciencia de sus derechos y de las leyes que las protegen es una de las tareas del
programa. Promover un ambiente de respeto y tolerancia, es el principal objetivo.
Pugnar por la equidad y la igualdad sera una tarea permanente.

La historia de los institutos tecnoldgico esté escrita desde un discurso adrocéntrico, las
mujeres son invisibles en una historia de logros masculinos y de discursos que hablan
de las aportaciones de la ingenieria al progreso y al conocimiento cientifico, sinénimos
de la fuerza masculina aplicada a uso y desarrollo de las maquinas para el beneficio
social.

El pragmatismo que subyace al ejercicio de la practica de la ingenieria, rechaza la
debilidad manifiesta en las emociones que se atribuyen a lo femenino. La irrupcién del
proyecto de género en el sistema de educacion superior tecnoldgica, es una accién
amenazante para el género masculina que domina el campo de la ciencia y la
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ingenieria en los tecnoldgicos. Las politica internacionales de equidad e igualdad de
género son aceptadas en apariencia. Esa aceptacibn se manifiesta en la
recomposicion de los cuadros directivos, actualmente, hay mayor participacion de
mujeres en puestos de toma de decisiones, bajo un esquema de equidad. En las
acciones cotidianas, se siguen manteniendo los mecanismos de sometimiento y de
violencia en contra del género femenino. Los cambios se perciben mas como una
obligacion, que como una necesidad de cambio en beneficio de una sociedad mas
justa y sin violencia. Por lo tanto el quehacer en ese sentido apenas empieza.

6 Los desafios de la Educacion Superior Tecnologic  a

Mantener la matricula de ingreso a los tecnoldgicos, resulta un importante desafio, si
consideramos que de acuerdo a la evaluacion PISA, entre el 40 y el 60% de los
alumnos latinoamericanos no alcanza los niveles de rendimiento que se consideran
imprescindibles para que los jovenes puedan incorporarse a la vida académica, social
y laboral como ciudadanos. Al respecto, los datos que arroja SERCE son similares,
puede concluirse que es un reto para todas las instituciones de educacion superior
elevar el nivel de rendimiento de todos los alumnos y revertir las condiciones
existentes (OEI, 2008:41).

Identificar las necesidades sociales, cientificas y tecnoldgicas, no parece ser el
problema de la educacién superior tecnolégica en México, de hecho, el analisis
histérico que antecede, manifiesta la pertinencia de las propuestas educativas para la
formacion de las ingenieras y los ingenieros que se forman en los institutos
tecnoldgicos. También existen evidencias claras de que los conocimientos adquiridos
les permiten desempenfarse en diversos sectores de la economia y de la sociedad. La
movilidad social, especialmente en la década de 1980 a 1990 fue una realidad para las
mujeres y hombres que se formaban en los tecnoldgicos, sin embargo, para las
generaciones que egresaron a partir del afio 2000, las condiciones han sido
desfavorables. Se enfrentan a un mercado laboral precario, inestable y altamente
excluyente. Hay una alta competencia por las escasas ofertas de trabajo y una alta
exigencia en competencias y cualificaciones profesionales. El dominio del idioma
ingles, la disposicion para viajar, la estabilidad emocional, multifuncionalidad y
disponibilidad al 100%, son condiciones de entrada que establecen las empresas
globales. Las oportunidades de capacitacion al ingresar a las empresas disminuyen
considerablemente, por el contrario los egresados de la década 1980-1990 tenian
amplias oportunidades de recibir capacitacion en el pais y fuera de él. El desafio, es
apoyar el desarrollo de competencias pertinentes para el mundo laboral al cual se
incorporan las y los ingenieros.
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Modificar la practica docente, es otro gran desafio para la educacién superior
tecnoldgica. Abandonar el espacio de poder que detenta el docente en el modelo
tradicional de ensefianza, es una condicién necesaria para favorecer la vida afectiva y
por lo tanto la seguridad de los estudiantes. La competencia emocional, les permite a
los estudiantes interactuar de manera efectiva en los grupos de trabajo, tomar
decisiones adecuadas y oportunas, comprender al cliente, trabajar de manera
autonoma.

En la educacion superior tecnoldgica, las desigualdades educativas de los estudiantes,
se manifiestan en la escasa comprension de los textos cientificos, el escaso
vocabulario que utilizan para comunicarse, los conocimientos deficientes en las
operaciones basicas de la aritmética y las matematicas. Que se traduce en la
incapacidad para comprender los conocimientos propios del nivel educativo superior.
Los estudiantes que provienen de hogares con un clima educativo medio o alto, tienen
mayores probabilidades de éxito, en comparacion con los estudiantes que provienen
de hogares con clima educativo bajo, sin embargo no es un factor determinante. Las
capacidades intelectuales de los estudiantes, pueden revertir ese proceso. El acceso a
libros de texto, al uso de computadoras personales, talleres, asesorias académicas,
son elementos que favorecen y propician el éxito de los estudiantes con desventaja
cultural y académica. Falta trabajar mas a fondo en los aspectos sociales y
psicolégicos. Si bien, los programas contemplan asignaturas que promueven el
desarrollo emocional, actitudinal e intelectual de los estudiantes, la masificacién de la
educaciéon, hace que la atencidon personalizada hacia aquellos estudiantes que
necesitan un apoyo mayor, sea casi imposible. También influye la saturacion de las
horas de los docentes frente a grupo, la improvisacién de los cuadros docentes y el
poco crédito que dan los estudiantes a las asignaturas de cohorte humanista.

Trabajar bajo el esquema de competencias, debe ser una oportunidad y una garantia,
de que el estudiante que transita por las aulas de los tecnolégicos, se apropia de las
competencias que demanda la sociedad y el mercado laboral. Que se compromete
con su aprendizaje y es autonomo, que hace del aprender una forma de vida. Que
respetan la diversidad de opiniones, de preferencias y de géneros, que aprenden a
vivir sin violencia, que reclaman sus derechos y denuncias las injusticias. Las
ingenieras y los ingenieros que queremos para la generacion del bicentenario son
profesionistas que se han apropiado de los conocimientos que son el sello de la
ingenieria, que utilizan las matematicas como una herramienta para solucionar
problemas de la vida diaria y de su profesién. Que son flexibles, innovadores y utilizan
su creatividad para el bien comdn. Que pueden competir en diversos escenarios y
tienen la seguridad suficiente para interactuar con personas de diferentes culturas.
Que puede comprender las necesidades sociales y son actores en un entorno y no
espectadores. Que respetan el medio ambiente y siguen un comportamiento ético.
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Es necesario, contar con informacion precisa acerca de los procesos, de tal manera
gque sea posible identificar oportunamente las desviaciones de las intenciones iniciales.
Conocer las condiciones de ingreso de las mujeres y los hombres que deciden
estudiar ingenieria. Es necesario por lo tanto enfocar nuestra atenciéon hacia todos
estos desafios internos y externos, para dar respuestas pertinentes y comprometidas
con nuestro quehacer como formadoras y formadores de ciudadanos comprometidos
con la sociedad que les da la oportunidad de poseer una profesion.
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