Congreso Iberoamericano de Educat_;_ié_r—i' -

METAS 2021

METAS EDUCATIVAS 2021

Formaciéon de pedagogos para 2021, en América
Latina

Irma Ramirez Ruedas;
Enrique A. Reyes
Gaytan; Sara Sanchez
Sanchez!

! Universidad Pedagdgica Nacional México. Rincén de los Cedros 19. Col. Bosque. Residencial del Sur.
Deleg. Xochimilco, CP 16010, México DF.irmarr39@yahoo.com.mx



Presentacion

Como resultado de la XVIII Conferencia |beroamericana de Educacion (El
Salvador, 19-05-2008), se publicaron las Metas Educativas 2021, La educacién
gue queremos para la generacion de los bicentenarios; en el documento destacan
expresiones como: “... impulso a la educacion de cada uno de los paises... [dar]
respuesta satisfactoria a demandas sociales inaplazables”... “... para terminar con
la pobreza en el mundo...” y lograr, en fin, que con la participaciéon de todos
(familia, escuela, organismos publicos y privados, autoridades), los hombres y
mujeres de Iberoamérica accedan a mejores niveles de educaciéon y con ello a una
vida productiva, dignay libre.

Si bien para lograr lo anterior todos los niveles educativos estan implicados,
estamos de acuerdo en que es necesario “Reforzar la participacion de la
Universidad en iniciativas orientadas a la mejora de la educacion basica” (Meta
especifica 3, p. 105). Porque aunque parece que se planteara un circulo: la
Universidad propone innovaciones, cambios, estrategias para la solucién de
problemas para elevar la calidad de si misma, de la formacién de profesionales y
de la educacion basica; la educacion mejora y propicia que nifios y nifias lleguen a
la Universidad mejor formados para hacer estudios universitarios, ahora de mayor
calidad. Si se ve asi, es en efecto un circulo, pero virtuoso y posible, si todos
quienes nos interesamos en el campo educativo cumplimos con responsabilidad la
parte que nos corresponde.

Otras ideas destacables del documento son: “Potenciar la educacién en valores
para una ciudadania democratica activa...”, “Ofrecer un curriculo que incorpore la
lectura y el uso de la computadora [...] que la educacién artistica tenga un papel
relevante y que estimule el interés por la ciencia...” (Metas especificas 14 y 15, p.
109). También “Fortalecer la profesion docente” (Meta general 9; p. 112) donde
incorporamos, como una meta de esta propuesta, incrementar el nimero de
titulados, con base en la “alfabetizacién académica™ y la investigacion educativa.

2 Durante varios afios hemos hecho el registro de experiencias en la formacién de estudiantes de Licenciatura,
y hemos documentado la necesidad de revisar el dominio que tienen de la lengua escrita (lectura, redaccion, y
sus efectos sobre la expresion oral), y de fortalecer estas actividades linguisticas para posibilitar mejores
formas de busqueda, discriminacion y registro de informacion destinada a proyectos de investigacion. A esta
vision de la lectoescritura, Carlino (2002) la llama “alfabetizacién académica” y esta basada en la idea de que



Dicho lo anterior en forma tan breve, parece sencillo lograrlo; es decir, resolver los
problemas; sin embargo, no puede decirse que la educacion iberoamericana haya
alcanzado la cobertura, equidad y eficiencia que pretende desde hace muchas
décadas. Los indicadores de organismos internacionales reportan graves
deficiencias sobre las que debemos reflexionar.

Ante este panorama, cabe la reflexion sobre el papel que corresponde a las
universidades, cuya mision es formar profesionales en varios campos, entre ellos
el de educacion, y tienen por ello una gran responsabilidad respecto de la
consolidacién del campo de la Pedagogia, como espacio particular de reflexion y
construccion de conocimientos en el ambito educativo, ademas de la formacién de
profesionales cualificados para participar e intervenir en el propio campo. Una de
las estrategias fundamentales, tanto para contribuir a la consolidacion del campo,
como a la formacion de los profesionales, es la investigacion.

El concepto de campo (elaborado por Bordil) es necesario para explicar, tanto el
ambito de la Pedagogia como el de la investigacién sobre ella. De acuerdo con
Emilio Tenti “Cada campo cientifico es un espacio de juego que incluye a sujetos e
instituciones especializadas en la produccion, la difusion y consagracion del
conocimiento” (Tenti Fanfani, 1984, pag. 66).

El campo de la Pedagogia, ain cuando va consolidandose, es motivo de
polémica; sin embargo, una manera de contribuir a su fortalecimiento es a partir de
como se concibe la educacién, que es el objeto de estudio de la Pedagogia.
Fourlan la explica como:

. conjunto de procesos de influencia a los que intencionalmente la
sociedades modernas exponen a las nuevas generaciones para que
desarrollen las disposiciones psicologicas, motoras y morales que se
considera necesario y valioso conservar y o promover, por parte de los
organismos publicos, comisionados para tal fin” (Furlan M., 1995, pag.
2)

“... el proceso de alfabetizar no acaba nunca. En cualquier momento o etapa se puede seguir aprendiendo a
leer y escribir mejor.” (Nemerovsky, 2003).



La educacién , objeto de estudio de los estudiantes de Pedagogia, plantean a las
universidades, como instituciones de educacidn superior, el compromiso de
articular la formacion de profesionales con las demandas sociales, mediante la
construccién de conocimientos en el campo y sobre el campo de la educacioén. El
campo de la investigacion educativa , por su parte, se concibe como espacio de
confluencia de teorias y metodologias, orientadas a la comprensién y explicacion
de fenébmenos educativos, para generar alternativas o aplicar mejoras posibles,
mediante un proceso de estudio cientifico, sistematico y riguroso.

Con esta perspectiva, corresponde a las universidades revalorar a la investigacion
y generar resultados para la educacién en todas sus modalidades y niveles, en
relacion con diversos sujetos; le corresponde también aportar elementos para
elevar la calidad de la educacién presencial, abierta y a distancia, con propuestas
de visiones pedagoégicas propias, con una metodologia pertinente, estrategias
didacticas innovadoras, nuevos materiales didacticos, y con participacion en la
toma de decisiones, en mejoras administrativas, en procesos de evaluacion, que
orienten la creciente calidad de las estrategias, los sujetos que investigan y los
materiales o propuestas que produzcan. La orientacidn, en fin, de la investigacion,
debe ser parte de las politicas institucionales que no la vean desvinculada de las
otras funciones sustantivas, sino como actividad implicita en cada programa
educativo.

En el contexto de las licenciaturas de Pedagogia, la investigacion, ademas de ser
una de las funciones sustantivas de la Universidad, adquiere el doble sentido de:
actividad intelectual que posibilta a los estudiantes la adquisiciéon de
conocimientos y actividad formadora orientada a la identificacién de problemas en
el campo de la educacién y a la busqueda y construccion de estrategias para
resolverlos.

En el nivel de Licenciatura, la investigacion requiere una formacién especifica para
que los estudiantes conozcan los fundamentos tedricos de esta actividad
intelectual, las herramientas basicas que propicien la busqueda, seleccion y
registro de informacién, y para que cultiven una actitud de indagacion sistematica,
responsable y de compromiso, respecto de objetos de estudio derivados del
campo de la educacion.



Es entonces fundamental la formacion de estudiantes con una actitud
investigadora, que rebase las explicaciones de sentido comdn y avance hacia un
saber mas especializado, un “saber educativo” que los diferencie y los prestigie
frente a otros profesionales porque poseen una visiébn mas amplia, con referentes
tedricos, para comprender y explicar “realidades” del campo educativo.

Aunque la carrera de Pedagogia en las universidades iberoamericanas esta
cumpliendo ya muchos afios, sigue existiendo la necesidad de fortalecer la
investigacion en los estudiantes e incrementar la de los profesores, para crear
espacios, fortalecer ideas, generar teorias, agrupar a sujetos con un interés
comun, para organizar mas foros de los que ya se convocan y dar lugar a
publicaciones de calidad; para continuar avanzando en la construccion de una
cultura de investigacion propia de todas y cada una de las universidades.

En la Declaracion de la Conferencia Regional de la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe — CRES 2008, en el apartado D. Valores Sociales y
Humanos de la Educacion Superior, No. 1 dice:

“Es preciso hacer cambios profundos en las formas de acceder, construir,
producir, transmitir, distribuir y utilizar el conocimiento. Como ha sido
planteado por la UNESCO en otras oportunidades, las instituciones de
Educacion Superior, y, en particular las universidades, tienen la
responsabilidad de llevar a cabo la revolucién del pensamiento, pues ésta
es fundamental para acompafiar el resto de las transformaciones”
(UNESCO, 2008, pag. 6).

El apartado No.5, letra D, de la misma Declaracion dice:

“Las instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracién
de una relacion mas activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a
la pertinencia y la responsabilidad con el desarrollo sostenible de la
sociedad. Ello exige impulsar un modelo académico caracterizado por la
indagacion de los problemas en sus contextos; la produccion y
transferencia del valor social de los conocimientos; el trabajo conjunto con
las comunidades; una investigacioén cientifica, tecnolégica, humanist ica
y artistica, fundada en la definicién explicita de problemas a atender,



de solucion fundamental para el desarrollo del pais o la regién, y el
bienestar de la poblacién ; una activa labor de divulgacién, vinculada a la
creacion de conciencia ciudadana sustentada en el respeto a los derechos
humanos y la diversidad cultural...” (UNESCO, 2008, pag. 6)

Estas reflexiones, que pueden enriquecerse con las que aporten otros
universitarios, otras universidades, hace urgente y necesaria una reforma de la
formacion de los pedagogos de América Latina.

Esta ponencia esta formada por una parte inicial, donde reflexionamos sobre la
necesidad de innovar la formacion de los pedagogos; le sigue una propuesta que
contiene el perfil de egreso, el mapa curricular (donde queda expresada la
propuesta para el eje de Investigacion Educativa). En seguida se presenta el
campo Educacion y Gestion del Conocimiento, con los requerimientos de disefio
curricular, y terminamos con reflexiones generales sobre como serian los
pedagogos del 2021, formados con una nueva perspectiva donde converjan:
teoria/practica/decisiones de politica educativa

Necesidad de una reforma

Las declaraciones de la UNESCO sobre Educacion Superior son, al mismo tiempo
que “mandatos” para las universidades, razones que justifican la urgente
necesidad de un cambio curricular que permita a las licenciaturas en Pedagogia,
avanzar en el sentido que proponen instancias internacionales, como “... ideas-
fuerza para la consolidacion, expansion y creciente calidad y pertinencia de la
Educacion Superior” (UNESCO, 2008, pag. 1), sin desconocer la importancia
(crucial para cada uno de los paises), de vincular, de mejor manera y con mayor
calidad, a los egresados de las universidades con el mercado laboral y con la
realidad educativa.

Con base en la experiencia de docencia y de disefio curricular para cursos de:
Introduccion a la Investigacion, Seminario de Investigacion Educativa | y I, y
cursos del Campo de Comunicacion Educativa (2003-2009), en la Universidad
Pedagdgica Nacional de México, ademas de asesorias de tesis, es posible afirmar



gue la formacion de los estudiantes en investigacion es exitosa, siempre que los
programas, los profesores, las actividades que se proponen, se encuentren
enmarcados en un programa bien disefiado, con materiales bibliograficos
pertinentes, y que la actividad investigativa sea sistematica, dentro y fuera del
aula. Aunque es necesario reconocer que requiere mucho tiempo, dedicacién y
esfuerzo, el trabajo colaborativo entre varios profesores es enriquecedor y redunda
en la mejora de la docencia, la investigacion y la difusion.

Para atender esta preocupacion por la formacién de pedagogos que respondan
con calidad a las necesidades de la educacién en AL, con base en la investigacion,
es necesario disefiar un nuevo curriculo donde los cursos guarden continuidad, los
contenidos sean resultado de discusiones colegiadas, lo mismo que la seleccion
de material bibliografico; que los proyectos de investigacion de los estudiantes se
impulsen y se apoyen desde los primeros semestres y que un objetivo fundamental
sea la titulacién inmediata de egresados.

Estas y otras razones permiten proponer la estructura de un programa donde el
Eje de Investigacion atraviesa el curriculo, desde el primero hasta el octavo
semestre, y se manifiesta como articulador del desarrollo de competencias de
investigacion de los estudiantes, en todos los espacios del curriculo, de manera
que, como se dijo antes, al mismo tiempo que va fortaleciendo las habilidades y
competencias de estudio de los universitarios, les permite disefiar un proyecto,
obtener informacién pertinente, observar la “realidad educativa”, identificar
problemas, “imaginar” y aplicar soluciones derivadas de la reflexion critica.

Perfil del egresado

Para lograr lo anterior, es necesario pensar en el egresado como un profesional
con actitud critica, capaz de intervenir en diversos espacios educativos (museos,
escuelas, hospitales, centros de capacitacion, empresas, etc.), locales o
nacionales, para la identificacion y explicaciéon de problemas relacionados con
procesos pedagdgicos y para la aplicacion de alternativas de solucién, con una
perspectiva tedrico-practica y desde diversos enfoques disciplinarios.



Para conseguir esto, es imperativo propiciar la formacion de la identidad
profesional del pedagogo, donde quede implicada la claridad sobre su propia
formacion universitaria y sobre la funcidon social que le corresponde. Las
reflexiones de Riera i Romani son pertinentes para el caso:

“...la identidad profesional del pedagogo abarca claramente desde la
funcion de apoyo y formacién para la docencia de cualquier nivel
educativo, hasta la capacitacion para el ejercicio de liderazgo de la
intervencion socioeducativa desde una perspectiva holistica e
interprofesional, que no delimita necesariamente una posicion
jerarquica institucional sino una especificidad funcional y operativa
dentro de las mismas redes socioeducativas , vinculada al disefo,
monitorizacion y evaluacién de las actuaciones educativas”

“Dotar al estudiante de Pedagogia de la formacion cientifica necesaria
y suficiente para comprender, explicar y fundamentar las actuaciones
pedagégicas en relacion con la educacion, la ensefanza, el
aprendizaje, la orientacién, la formacién y cuantos elementos
contribuyen a una educacion eficaz y de calidad, en particular la
supervisién, la organizacion, la evaluacion, la innovacion, la direccion y
la gestion de los centros educativos y de formacion” (Riera i Romani &
Civis y Zaragoza, 2008, pag. 144).

Un curriculo innovador

Un mapa curricular, pensamos, debe ofrecer una vision de continuidad, de relacion
horizontal y vertical, donde converjan contenidos y estrategias metodoldgicas que
propicien el logro de los objetivos y la concrecién del perfil de egresados que se
plantea en perspectiva. Juan Carlos Tedesco dice en sus conclusiones sobre los
desafios de la educacién en América Latina, que “... el principal desafio de la
transformacion educativa es el de manejar la complejidad de estos procesos.
Reconocer la multidimensionalidad y la necesidad de trabajar en secuencias
diferentes y simultaneas...” (2000: 113).



Porque se trata de una propuesta, no estd acabada; sin embargo, se proponen
cinco ejes que son pertinentes y que muestran el esfuerzo por ofrecer una visiéon
compleja; esto se aprecia ya en los avances del desarrollo curricular para el Eje de
Investigacién Educativa, como se aprecia en el siguiente cuadro, donde el eje de
Investigacion Educativa recorre el curriculo en forma horizontal; se nutre del
trabajo en los otros ejes y a su vez fortalece la formacién de los estudiantes
respecto de otros contenidos y problemas. Al final, es el soporte indispensable
para culminar en el trabajo de titulacion.

En esta propuesta se explicita el Eje de Investigacion como basico para la
formacion de los estudiantes a lo largo de la licenciatura, y como espacio donde
convergen conocimientos construidos en otras asignaturas, para ser objetos de
estudio o para fortalecer los planteamientos de los proyectos de cada estudiante.
La idea inicial es que los primeros semestres privilegien la formacién de los
estudiantes y que, a partir del tercero, entren en comunicacion directa con diversos
“espacios educativos”; que reciban la influencia o asesoria de investigadores
reconocidos y que participen en foros donde presenten y discutan sus proyectos,
en un esfuerzo sistematico por desarrollar una “cultura de investigacion”-

En los dos dltimos semestres (a manera de ejemplo) se incorpora una propuesta
de Campo, que por su contenido plantea la posibilidad de una formacion integral,
flexible, de largo alcance. En la parte media sélo se proponen ejes (o lineas), que
cada Universidad puede proponer, de acuerdo con la mision, la vision, la
perspectiva ideolégica propia, etc. De esta manera, la estructura basica es la
siguiente:

Semestre/
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo
Eje o Linea
Introducci Introducci
6nala 6nala La Semina Semin
S . . . . . . Metodol IEy IEe . .
Investigacién investigac investigac investigac p ) . . rio ario
. . ., . ogia de | realidad | intervenci . L, . .
Educativa ion ion i6n en . , titulacié | titulaci
. . . la IE social on ,
educativa educativa educacion nl onll
| 1]
Teoria Varios campos
pedagdgica opcionales




Sujetos y

procesos
educativos

Didactica y

curriculo

Cultura,

comunicacio

ny
educacioén

Ej.: Educaciony
Gestion del
Conocimiento




Semestres I Il 1] v \Y, \ Vi VI
L, Introduccién a la La . . . -
. Introduccion a la . L . L Metodologia IE y realidad IEe Seminario Seminario
Materias/aspectos | . o . investigacion investigacion . _ - . . . -
investigacion educativa | . . de la lE social intervencion titulacion | titulacion I
educativa Il en educacion
Investigacion documental Investigacion Proceso Disefio de Aplicacion de | Anteproyecto | Trabajo en equipo, con
. documental: general de instrumentos: instrumentos | de los coordinadores de los
Herramientas para investigacion. investigacion | campos o con los tutores,
investigar: - Consultay Guia de para la elaboracion del
registro de Identificacion observacion, o fi
et . L trabajo final.
- consulta de fuentes bibliografia, de un tema. Andlisis de
bibliograficas, - Consulta en entrevistas, datos FORO
Aspectos _ _ 3 Ipétglna? de Estado del encuestas,
me?odolé o8 - fegistro de informacion ] Er}aebr(r;reacién de | conocimiento. | cuestionarios. FORO para la
g en: resumenes, fichas bases de datos Disefio del presentacion de informes
(APA, otras) El problema de Iseno de finales de investigacion.
investigacion proyecto

- elaboracién de cuadros
sindpticos, mapas
conceptuales.

(propio de la
Pedagogia)

Contenidos
tematicos

Concepciones sobre:

- Conocimiento,
- Educacion,

- Pedagogia

- Investigacién

-  CampodelalE

El proceso de

Métodos de
investigacion

Tipos de investigacion

Modalidades para la

El proceso de
investigacion

El estado del
conocimiento

10

Trabajo de campo en escuelas, hospitales,
fabricas, organizaciones sociales, clubes,
museos, etc., de acuerdo con los proyectos de

investigacion.

(existe una gran necesidad de vincular a los
estudiantes con la realidad educativa)

Los contenidos son los
propios de cada proyecto
de investigacion de los
estudiantes




investigacion: etapas
(relacion entre ellas)

presentacion de reportes
de investigacion

El problema de
investigacion

Bibliografia basica

Ej. Bisquerra, Rafael

Ej. Giroux y Tremblay

Planes
nacionales de
educacion

Planes y
programas
oficiales, por
nivel y por
modalidad.

Trabajo de campo en escuelas, hospitales,
fabricas, organizaciones sociales, clubes,
museos, etc., de acuerdo con los proyectos de
investigacion.

La bibliografia sera
pertinente al proceso
completo de investigacion
y a los temas particulares
de los proyectos.

Propuesta de mapa curricular para el Eje de Investi  gacién Educativa

11




Los otros ejes del mapa se proponen en términos generales:

Teoria pedagdgica : como espacio para revisar y reflexionar en el desarrollo de
teorias sobre el campo, con un enfoque epistemoldgico que permita construir
nuevas teorias o por lo menos aplicar las ya existentes a la realidad educativa
de la region o del pais.

Sujetos y procesos educativos : espacio de reflexion y analisis sobre la
concepcion de nifiez, juventud, adultez; es decir, conocer a los sujetos
inscritos en diferentes niveles y modalidades de ensefianza, para revisar las
concepciones a la luz de las teorias, y profundizar en la reflexion sobre los
procesos de aprendizaje de esos sujetos.

Didéctica y curriculo : se enfoca al estudio y practica del Disefio Curricular,
para sujetos y contenidos diversos, con énfasis en metodologias didacticas
criticas, innovadoras.

Cultura, comunicacion y educacion : para lograr la formacién integral de un
pedagogo comprometido con su entorno social y con su tiempo, amante de la
lectura y de las artes: musica, danza, literatura, artesanias, cine..., como parte
de lenguajes de la realidad, ademas de la reflexion sobre multiples formas de
comunicacion y su valor en el aula, para complementar su formacion y
promover, desde este perfil profesional, la transformacion de los sujetos (y de
los espacios) con quienes interactle en su vida profesional.

El séptimo y octavo semestre se proponen para consolidar la formacién que se
ha ido logrando en el camino, y a manera de ejemplo se presenta un Campo:

Educacion y Gestién del Conocimiento

I. Introduccién

En los finales de 1900 veiamos al Siglo XXI como el advenimiento de grandes
cambios; en realidad los cambios venian gestandose y era la humanidad, como
un todo, la que debia incorporarse a los avances del conocimiento en todas las



areas: ciencia, cultura y tecnologia, cuyo desarrollo habia permeado todas las
esferas de la actividad humana, entre ellas la educacion.

Si bien la educacion es una preocupacion permanente de las sociedades, los
cambios necesarios para adecuarse al momento presente y para ser la
plataforma de construccion del futuro, no siempre se dan con la urgencia que
los tiempos requieren. El Siglo XXI estd demandando que los nifios y los
jévenes de Iberoamérica, sobre todo, sean formados con una visidbn amplia,
actualizada, que los prepare para enfrentar los retos del mundo actual y para
ser los creadores de nuevos horizontes.

Tal como lo propone Edgar Morin,

La educacion debe favorecer la aptitud natural de la mente para
hacer y resolver preguntas esenciales y correlativamente estimular
el empleo total de la inteligencia general... Es la mision de
promover la inteligencia general de los individuos, la educacion del
futuro debe utilizar los conocimientos existentes, superar las
antinomias provocadas por el progreso en los conocimientos
especializados...” (Moran, 1999, pag. 38)

En esta perspectiva los actores: docente y estudiante, los contenidos, los
recursos, las estrategias metodoldgicas, adquieren nuevas dimensiones y en
conjunto, tal como también lo platea Morin, hace falta una reforma del
pensamiento (p. 35) que propicie cambios sustantivos; hacia alla se orienta,
con todas las limitaciones previsibles, el Campo que ahora se propone.

En el caso de los actores, el docente requiere no sélo una formacion puntual
respecto de los contenidos que maneja, sino mantenerse actualizado respecto
de los avances del conocimiento y de estrategias didacticas que propicien una
participacién responsable en el proceso ensefianza-aprendizaje, a la vez que
motive a los estudiantes para ser también participativos.

En relacion con los contenidos, el avance del conocimiento en Ciencias
Sociales demanda la revisién de material actualizado y la apertura a nuevos
planteamientos. El mapa curricular, con sus contenidos de pedagogia,
sociologia, lenguajes, cultura, TIC, teoria del conocimiento, sustentan vy
enriquecen procesos de investigacion y con ello fortalecen la formacion de los
estudiantes. Era 1976, y Piaget se anticipaba a plantear la vision abierta y
flexible de las ciencias y sus interacciones, que hoy parece comun:

1



En realidad, ninguna de las ciencias puede ser situada en un solo
plano, sino que cada una de ellas admite distintos niveles
jerarquicos: a) el objeto o contenido del material de estudio; b) sus
interpretaciones conceptuales o técnica tedrica; ¢) su epistemologia
derivada o el andlisis de sus relaciones objeto-sujeto en conexion
con las demas ciencias” Jean Piaget,

Piaget y Mackenzie (1976) Tendencias en la investigacion en las
ciencias sociales.

Madrid, Alianza Editorial-UNESCO. P. 105

Si pensamos en recursos didacticos que en la actualidad enriquecen a las
universidades y que estan al alcance de todos, no so6lo es importante
aprovechar el acervo de las bibliotecas, sino los equipos de computo que
facilitan el acceso a Internet y a otros recursos de computacion, con el
propésito de discriminar y seleccionar informacion que esta disponible, y
trabajar en la perspectiva de incorporacién a la sociedad del conocimiento. Tal
como propone el inciso 7 de la declaracion de principios para Construir la
sociedad de la informacion: un desafio global para el nuevo milenio (2004):

La educacién, el conocimiento, la informacién y la comunicacién
son esenciales para el progreso, la iniciativa y el bienestar de los
seres humanos. Es mas, las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) tienen inmensas repercusiones en
practicamente todos los aspectos de nuestras vidas. (CMSI,
2004:2)

Uno de los aspectos de nuestras vidas, fundamental para formar mejores seres
humanos, es la educacion; por eso, en la propuesta de Campo se incorporan
las TIC, ya no sélo como facilitadores en la busqueda de informacion, sino
como estrategia para poner en practica estrategias de seleccidn,
discriminacion, registro de informacién, a la vez que como posibilidad de
incorporarlas en propuestas innovadoras para la educacion. Morin dice que “El
problema de los humanos es aprovechar las técnicas, pero no subordinarse a
ellas” (p. 41); ésa es la idea: aprovechar las posibilidades y fortalezas que
ofrecen las TIC a la educacion.

Las estrategias metodoldgicas, por su parte, se prevén como formas de
interaccion real en el aula, de colaboracion entre el docente y los estudiantes,
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entre ellos mismos y con estudiantes de otras instituciones, asi como con
profesores invitados. A lo anterior se suman visitas a museos, asistencia a
seminarios, a conferencias, y la presentacién periédica de resultados, en foros
0 por escrito, en sencillas publicaciones. Una estrategia fundamental para
incorporar a los estudiantes a la sociedad de la informacién y a la sociedad del
conocimiento es la investigacién, como estrategia de formacién intelectual, al
mismo tiempo que como practica para culminar en la titulacion, en el menor
tiempo posible.

Esta vision del Campo es congruente con la idea de UNIVERSIDAD, como
institucion de nivel superior comprometida con la formacién de los estudiantes y
en consecuencia con la realizacion “armonica y equilibrada de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusion” (Decreto que crea la
Universidad Pedagdgica nacional, México: 1978: 9).

La designacion del campo como: Educacion y Gestion del Conocimiento,
corresponde a la concepcién como espacio de reflexion y andlisis de los
propios conceptos: sociedad de la informacion, y sociedad del conocimiento, a
la luz de diversas disciplinas y enfoques teéricos. Asi, se propone como
concepcion de gestidén del conocimiento

“el desarrollo de procesos educativos donde el estudiante se
aproxima a la informacion sobre diversos objetos de estudio, la
recopila, organiza, discrimina y analiza; se apropia de la
informacion 'y la transforma en conocimiento propio para
comunicarlo o para aplicarlo en la solucién de problemas derivados
de procesos de investigacion [...] La gestion del conocimiento
requiere la interaccidn entre los sujetos, en una relacion dialdgica,
de colaboracién e intercambio de conocimientos y experiencias,
ademds de la difusidn que propicie la participacién en comunidades
mas amplias de préactica, con el apoyo de las TIC. [...] porque
acercan a los sujetos a la informacién actualizada, pertinente,
ademas de que facilitan el intercambio y la divulgacién de nuevos
conocimientos.”

Documento fundacional del Cuerpo Académico Educaciony
Gestion del Conocimiento. Area Académica 4. UPN. Enero, 2008.

Con base en las reflexiones anteriores, en el Campo convergen tres principios
orientadores del curriculo de Pedagogia: docencia, comunicacion e
investigacion:



docencia para profundizar en conceptos actuales de Pedagogia, en relacion
con procesos de gestion del conocimiento y en las transformaciones que
requiere el personal docente que orienta, coordina, supervisa, procesos de
ensefianza-aprendizaje;

comunicacion , desde una concepcion tedrica que la considera implicita en
procesos pedagdgicos, pero sobre todo desde el papel que juega en las
relaciones interpersonales en el aula y en la utilizacién de medios tradicionales
o electronicos para transformar la informacién en conocimiento;

investigacion, como estrategia de formacion de los propios estudiantes, como
actitud de interés por la gestion del conocimiento y como posibilidad para
plantear alternativas innovadoras para la educacion.

Il. Objetivos

El Campo Educacion y Gestion del Conocimiento, se propone los siguientes
objetivos:

0 Aplicar estrategias de ensefianza-aprendizaje innovadoras para
la formacion de los alumnos del Campo.

o0 Hacer de la investigacion la estrategia fundamental para la
formacion de los estudiantes y para la formulaciéon de proyectos
individuales.

o Estimular en los estudiantes la aplicacion de estrategias
pertinentes para la busqueda y registro de informacion.

o Motivar la aplicacibn de estrategias para la gestion del
conocimiento, en areas de interés de los estudiantes.

o0 Incrementar el conocimiento de las TIC y de sus posibilidades de
aplicacion didactica.

o Fortalecer la relacion entre docencia, investigacion y difusién en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Apoyar las opciones de titulacion: tesis, tesina, monografia,
experiencia docente, revision y propuesta de materiales
educativos u otras que los estudiantes elijan, y que les ofrezcan
mayores posibilidades de titulacion, con calidad en los
proyectos.

o Evaluar, en forma sistematica, el proceso de formacion de los
estudiantes y el trabajo general del Campo.

o Alcanzar un nivel de alta calidad y de formacion integral de los
egresados de la licenciatura.
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lll. Perfil de egreso

Con base en el logro de los objetivos, se espera que al término de los estudios
en el Campo, los egresados estén en aptitud de:

V.

Aplicar estrategias pertinentes para aprender a aprender y aprender a
hacer, con vision de futuro.

Identificar problemas educativos en el ambito profesional donde se
desemperien, con una vision critica.

Proponer y aplicar soluciones, con base en la reflexion tetrica sobre la
Pedagogia y ciencias afines, mediante el disefio de estrategias
metodoldgicas pertinentes y con la aplicacion de TIC.

Aplicar los conocimientos sobre pedagogia y otras disciplinas, para
hacer propuestas innovadoras en educacion, con base en la relacion
teoria-practica.

Mantener una actitud de reflexibn permanente sobre el propio
desempenio profesional y sobre los compromisos con la educacion.

Demostrar una formacion humanista actualizada y un compromiso
permanente con la sociedad.

Mapa curricular del Campo

Los principios que orientan el Campo son: la docencia , en términos de espacio
de transformacién de las practicas de profesores y estudiantes, mediante la
revision tedrica de la Pedagogia y disciplinas afines; la comunicacion , desde
distintas perspectivas teéricas y practicas que implican la lengua materna,
ademés de los lenguajes implicitos en manifestaciones culturales y el uso de
nuevas tecnologias; y la investigacion , como proceso de formacién a la vez
gue espacio de aplicacibn de estrategias de busqueda y seleccion de
informaciéon, todo con un buen nivel de autonomia del estudiante en la
construccion de sus propios saberes.

Propuesta inicial para la estructura curricular del

Campo Educacion y Gestion del Conocimiento



Identificacién
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El mapa curricular esta concebido de manera integral, en tal forma que las
materias se articulan, tanto en sentido vertical como horizontal, para lograr la
formacion de los estudiantes con apoyo en contenidos y en estrategias de
aprendizaje que les ofrecen una vision amplia de las disciplinas, en su relacion
con otros campos, para que se formen con una perspectiva actualizada de la
educaciéon en su pais y de ésta en el contexto internacional, con una vision
critica que posibilite el fortalecimiento de los planteamientos de sus proyectos
de investigacion. Esta perspectiva se aprecia, de manera mas clara, en los
programas desarrollados para cada materia del mapa curricular del Campo (no
se incluyen en este documento, en virtud de que se trata s6lo de una
posibilidad entre las que puede crear cada universidad).

Sin embargo, puede ser esclarecedor observar como la primera materia de
cada uno de los semestres: Construccion del conocimiento y pedagogia, vy
Comunicacién pedagogica y gestion del conocimiento, fungen como espacios
de concentracion, ya que plantean los fundamentos de la construccion del
conocimiento, y se complementan con: Pedagogia y realidad social, y
Pedagogia y sociedad del conocimiento, que cierran el circulo para entender
cdmo se construye el conocimiento en nuestros dias, y a partir de dénde se
pueden intentar transformaciones de la realidad educativa.

Lenguaje, comunicacion y estilo; Lenguajes y pedagogia, Informatica y
Tecnologia Educativa, incorporan las posibilidades de la comunicacion
educativa y de aplicacion de las TIC con propésitos claramente didacticos.

Los seminarios de titulacion  se plantean como espacios haturales para
integrar las funciones universitarias, pues con apoyo en la docencia se plantea
la realizacion de proyectos pertinentes y con calidad, que puedan ser
conocidos y revisados en sesiones grupales, a la vez que abran la posibilidad
de sencillas publicaciones; en otras palabras, la investigacion y la difusion se
articulan a la docencia para formar universitarios.

El énfasis en la IE es mas comprensible si se revisan los objetivos que se han
propuesto, en forma inicial todavia, para el Eje de Investigacion, desde el
primer semestre:



Objetivos generales

Desarrollar destrezas técnicas y aplicar estrategias para el disefio,
realizacion y evaluacion de proyectos de investigacion, con rigor tedrico
y metodologico, para aplicar los resultados en la solucion de problemas
de la realidad educativa.

Revisar métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa para conocer
caracteristicas y posibilidades de aplicacion.

Promover la reflexion de los estudiantes sobre un objeto de estudio,
desde distintas perspectivas tedricas y metodologicas para aplicarla en
procesos de investigacion.

Diseflar un proyecto de investigacion individual y evaluar el ambito de
influencia y su impacto en un ambito educativo.

Proponer los resultados del desarrollo de una investigacion como
trabajo final para obtener la Licenciatura en Pedagogia.

Objetivos particulares

Revisar y analizar conceptos basicos sobre investigacion.

Poner en practica estrategias de busqueda, seleccion y registro de
informacion, para la elaboracién de informes acerca de un problema de
investigacion en el campo educativo.

Profundizar en aspectos teéricos y metodoldgicos del proceso de
investigacion.

Conocer y usar bases de datos, paginas electrénicas y otros recursos
tecnoldgicos, con propdsitos de investigacion.

Desarrollar habilidades sobre la observacion y su valor en procesos de
investigacion.

Desarrollar habilidades para la elaboracion de instrumentos de
investigacion.

Aplicar enfoques cualitativos y cuantitativos para el analisis de datos, de
acuerdo con el proyecto de investigacion.

Identificar la orientacion de la politica educativa respecto de la solucion
de problemas del sistema educativo nacional.

V. Plan de trabajo

Un sencillo plan de trabajo requiere congruencia con los objetivos, por lo que
puede formularse en los siguientes términos:

Sesiones colegiadas para la apertura, el seguimiento y evaluacién del
trabajo de los estudiantes y del Campo en su conjunto.



* Revisibn de los proyectos de investigacion de los estudiantes para
fortalecerlos con una revision critica y con apoyo bibliogréfico.

» Planeacion del Servicio Social de los estudiantes del Campo.

» Planeacién de sesiones colectivas de los estudiantes del Campo con
profesores invitados.

» Asesoria individual a los estudiantes para el desarrollo del trabajo de
recepcion profesional.

» Organizacion de foros de investigacion y de participacién en foros extra
institucionales.

» Participacion en foros académicos, dentro y fuera de la Universidad.

» Evaluacion permanente sobre el trabajo del Campo.

» Elaboracion de un informe semestral y otro final sobre el trabajo del
Campo.

VI.Campo de intervencion profesional

Los campos de intervencion profesional donde los egresados pueden
insertarse como profesionales, son aquellos espacios que estan relacionados
con: docencia, asesoria pedagodgica, disefio de programas y de materiales
educativos, ademas de otros donde puedan desempefiarse, de acuerdo con el
perfil de egreso.

Para que los estudiantes realicen su servicio social, es importante que los
proyectos en los que participen o las instituciones donde lo realicen, sea
congruente con su proyecto de investigacion, o que se incorporen en proyectos
de investigacion registrados por profesores de las propias universidades o de
instituciones afines.

Para lograr lo anterior, es necesario organizar grupos tematicos con los
proyectos de los estudiantes y hacer las gestiones necesarias para la
realizacion del servicio social.

VII. Titulacion

El proceso de titulacion se propone como parte del programa general, y la
organizacion de los proyectos en grupos tematicos permite trabajar en varios
sentidos:

» La revision teorica del proceso de investigacion que se realiza en los
seminarios del Campo.
» La asesoria individual por proyecto.
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» Larevision de avances de los proyectos en el colegio de profesores.
» La asesoria personal que los estudiantes reciben del tutor de su trabajo
final (tesis, tesina, informe, propuesta pedagdgica, otra modalidad).

El propdésito final respecto de la titulacion, es lograr que al término del VIli
Semestre, los estudiantes registren el proyecto para efectos de titulacion.

VIII. Evaluacioén

La evaluacién forma parte integral del proyecto de Campo, por lo que la
propuesta inicial, el desarrollo del trabajo en las aulas, con los estudiantes, y
los resultados que se obtengan, serdn sometidos a una evaluacion
permanente, que permita reorientar el trabajo, siempre que sea necesario, y
elaborar reportes parciales y final, para dar evidencia del trabajo colegiado y de
las fortalezas y debilidades del proyecto.

Para sistematizar la evaluacion de cada estudiante y del equipo docente, el
programa, los materiales, las estrategias, se propondran instrumentos, sobre la
base de categorias puntuales sujetas también a una revision periddica.

Conclusiones

Para terminar, la perspectiva de un nuevo curriculo para la formacién de
pedagogos tiene gran importancia para la politica educativa de América Latina,
si lo que se pretende es transformar, en el mas amplio sentido, a la educacion.

La UNESCO atribuye una responsabilidad especial a las universidades, en
especial a las que se encuentran en paises en desarrollo. Dice que

“... la labor de investigacién en las instituciones de ensefianza
superior es la base esencial de los programas de desarrollo, la
formulaciéon de politicas y la formacion de recursos humanos...” y
“... las instituciones que obtienen mejores resultados son las que
han sabido instituir, con flexibilidad y espiritu de colaboracién,
ensefianzas que trascienden las fronteras entre las disciplinas...”
(Delors; 1997: 146-148).
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Con una perspectiva de apertura, flexibilidad, pertinencia y trascendencia,
complejidad, pero en un intento por “simplificar” la propuesta de un nuevo
curriculo para formar pedagogos, la vision gréfica es de una relacion arménica
y equilibrada entre contenidos, estrategias, secuencia didactica, para culminar
en la formacion de un universitario capaz de enfrentar el reto de transformar la
realidad educativa:

Semestre/
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Séptimo | Octavo
Eje o Linea

Investigacion

. Iy A y
Educativa \ \ A T ‘
Teoria >
pedagodgica hl ~_| -
Sujetos y
procesos ‘\\ \ > Campos
educativos \\ opcionales pgra
— terminar en la
Déﬂ?r?zﬁli y T \.{itilacién.;
v v v \
Culturay T
educacion < >

//"

Realidad social /

Hechos educativos complejos

En un articulo muy interesante, donde reflexiona sobre la necesidad de
“Reformar la educacion, la ensefianza, el pensamiento ", Edgar Morin (2008:
9) revisa en pocas cuartillas lo que ha sido, y enuncia lo que podria ser la
formacion de estudiantes de educacion basica, media y superior. Del nivel
universitario dice que

Por lo general, la universidad sucumbe ante la separacion de los
saberes en disciplinas y las urgencias de la economia, el mercado y
la formacion técnica y tecnoldgica; asi, la formacion humanistica
termina siendo insuficiente y marginal...”. Su propuesta es que se
revierta esta situacion y que una universidad reformada propicie “la
reflexion sobre el mundo, la vida, la sociedad” y recupere “el sentido
y la funcion del saber [que] coloca en el centro de la atencion los
problemas de la ecologia de la accion, la democracia cognitiva, y la
relacién ciencia/ética/politica , todos medulares para la formacién
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de ciudadanos/profesionales , egresados universitarios que
permitan la constitucion de una ciencia basada en una razon
abierta...

En la propuesta general esta presente la concepcién de pedagogo como un
profesional comprometido con su tiempo, con la sociedad, con su propia
formacion, pero sobre todo con los sujetos a quienes se propone apoyar,
asesorar, para que a su vez se formen. Se ha incorporado en el curriculo la
perspectiva de la cultura como una necesidad humana y formativa, ya que “El
acceso al conocimiento no se reduce al pasaje del nivel secundario al superior,
sino que sera preciso garantizar un acceso permanente a formas de
aprendizaje que permitan la reconversion profesional continua” (Tedesco, JC;
2000: 74).
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